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Basar, tiim ulusun azim ve inanciyla cabasiu birlestirmesi sonucu kazamlabilir.
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UST YONETICININ SUNUSU

Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Programi ve Orta
Vadeli Programda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu mali yonetiminin yapisin1 ve isleyisini diizenleyen 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligin ve mali
saydamligin saglanmasi esaslarinin uygulamaya konulmasini
saglamak {izere kamu mali yonetimi sistemimize dahil edilen
temel yontem ve araglardan biri performans esaslt biitceleme
sistemidir.

Performans esasli program biitge cergevesinde, performans bilgilerinin daha etkin bir
sekilde kamuoyuna sunulmasi amaciyla Universitemizin faaliyetleri ile biitge ger¢eklesmeleri
ve beklentileri konularmda kapsamli bir calisma yapilmistir. Universitemiz hizmetlerinin
yiirlitiilmesinde ve biitge uygulamalarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin artirilmas,
kamuoyunun genel denetim ve gozetim fonksiyonunun yerine getirilmesini saglamak {izere
hazirlanan 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunda, ilk alt1 aylik biitce
uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetler yer almaktadir.

Bu kapsamda, analitik biitce siniflandirmasi esas alinarak, her bir gider ve gelir tiirtinde
2025 yil1 Ocak-Haziran donemi itibariyla aylik biitge gergeklesmelerine, bu tutarlar ile biitge
baslangi¢ 6denekleri ve biit¢e hedeflerine gére degisimin sebeplerine, 2024 yilinin ayni1 donemi
ile karsilagtirma ve degerlendirmelere, program ve alt program itibartyla 6denek ve harcama
verilerine, biitce giderlerinin ne sekilde finanse edildigine iligskin bilgilere, hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi, biit¢e giderlerinde tasarruf ve etkinlik saglanmasi ve biitge gelir performansinin
artirllmas1 amaciyla ytriitiilen faaliyetlere yer verilmistir. Ayrica, 2025 y1l sonu itibariyla gider
ve gelir tahminleri, giderler ve gelirlerin gelisimini etkileyebilecek temel degisken ve hususlara
iliskin degerlendirmeler, biitce giderlerinde tasarruf ve etkinlik saglanmasi amaciyla
yiriitilmesi planlanan faaliyetler, yatirim projelerinin gerceklestirilmesi i¢cin bu donemde
yapilmasi planlanan harcamalara iligkin bilgiler agiklanmugtir.

Mali yonetim ve kontrol sistemimizin giiclendirilmesi amactyla Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan Mugla Sitkt Kogman Universitesi 2025 Yili Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Prof. Dr. Turhan KACAR
Rektor
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1. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Bilindigi tizere, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde 21/12/2024 tarihinde 7535 kanun
numarastyla kabul edilen 2025 Y1il1 Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu 31/12/2024 tarihli 32769
(Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ytriirliige girmistir.

Universitemize, Biitce Kanunu ile 2025 yilinda 3.958.042.000 TL &denek tahsis edilmis
olup ekonomik smiflandirmaya gore dagilimi, asagidaki tabloda yer almaktadir.
Universitemizin 2025 yili biitgesinin %82’si Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri kapsaminda yogunluklu olarak zorunlu giderlere tahsis
edilmistir. Mal ve Hizmet Alimlari, Cari Transfer ve Sermaye Giderleri kapsaminda tahsis
edilen 6denek ile, iist politika belgeleri ve 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol

Kanununun esaslarina uygun olarak biit¢e politikalar1 gelistirilmektedir.

Tablo 1. Toplam Blitge Bliylikligli

.577.000; 5%
; 4%

6.325.000; 9%

W01 - PERSONEL GIDERLERI

m 02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
367.621.000; 9% DEVLET PRIMi GIDERLERI

B 03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

05 - CARI TRANSFERLER

B 06 - SERMAYE GIDERLERI

2.908.238.000; 73%
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A. Biitce Giderleri

01-Personel Giderleri:

Universitemizin Personel Giderleri ekonomik kodundan, 2024 yilinin ilk alti ayinda
1.074.483.639 TL gider gergeklesirken, 2025 yilinin ilk alt1 ayinda, bu tutar %33,04 oraninda
artisla 1.429.527.879 TL olarak gerceklesmistir. Bu ekonomik koda iligskin baslangi¢c 6denegine
gore gider gergeklesme oran1 2024 yilinin ilk alt1 ayinda %48,53, 2025 yilinin ilk alt1 ayinda
ise %49,15°tir. 2024/7 sayil1 Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsaminda “Mecburi yiikimlilikler
hari¢ olmak iizere bir 6nceki mali yilda kadro ve pozisyon sayilarinda emeklilik, istifa ve 6lim gibi
nedenlerle meydana gelen azalma kadar yeni kadro ve pozisyon ihdas ya da kullanim talebinde
bulunulabilecektir.” hiikmiine yer verilmistir. Ancak, 2025 yilinda Universitemizde kadrolu
personel ve stirekli is¢i sayilarinin diigsmiis olmasi ve yerine yeni kadro ihdas edilmemis olmasi
da harcama diizeyinin diisiik gerceklesmesini agiklamaktadir. Asagidaki tabloda ikinci diizeyde

personel giderlerinin donemsel gerceklesmeleri yer almaktadir.

Tablo 2. Personel Gider Gergeklesmeleri

3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000
500.000.000
0 — — — — — —

2025 BASLA:NGIC 2024 OCAK- 2025 OCAK-
ODENEGI HAZIRAN HARCAMA HAZIRAN HARCAMA
B 01 - PERSONEL GiDERLERI 2.908.238.000 1.074.483.639 1.429.527.879
m01.01 - MEMURLAR 2.403.136.000 921.544.806 1.227.722.003
m 01.02 - SOZLESMELI PERSONEL 43.181.000 15.200.561 22.588.231
01.03 - ISCILER 396.417.000 114.458.358 146.751.131
m 01.04 - GEGICi SURELI GALISANLAR 12.299.000 3.291.187 6.015.090
m01.05 - DIGER PERSONEL 53.205.000 19.988.727 26.451.424
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02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Universitemizin Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ekonomik
kodundan, 2024 yilinin ilk alti ayinda 135.051.112 TL gider gergeklesirken, bu tutar 2025
yiliin ilk alti ayinda %33,53 oraninda artisla 180.333.333 TL olarak gerceklesmistir. Bu
ekonomik koda iliskin baslangi¢c 6denegine gore gider gergeklesme oranit 2024 yilinin ilk alti
aymda %49,29, 2025 yilmin ilk alti ayinda ise %49,05’tir. Gider gerg¢eklesme oranlarina
bakildiginda sadece “02.05-Diger Personel Odemeleri” kapsaminda intdrn 6grencilerimizin
SGK Prim Giderlerinde harcama diizeyinin yiiksek gerceklestigi goriilmektedir. Diger
odenekler ve harcamalar arasinda makul bir iligski oldugu degerlendirilebilir. Asagidaki tabloda
ikinci diizeyde Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin  donemsel

gergeklesmeleri yer almaktadir.

Tablo 3. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Gider Ger¢eklesmeleri

400.000.000
350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000
O || — JE— —
2025 BASLANGIC 2024 OCAK- 2025 OCAK-
ODENEGI HAZIRAN HARCAMA HAZIRAN HARCAMA
E 02 -SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRIMi 367.621.000 135.051.112 180.333.333
GIDERLERI
m02.01 - MEMURLAR 275.308.000 107.831.050 144.766.248
m 02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 6.062.000 2.187.878 3.141.163
02.03 - ISCILER 82.593.000 24.504.577 31.483.605
W 02.04 - GECIiCi SURELI CALISANLAR 2.854.000 297.173 333.921
m 02.05 - DIGER PERSONEL 804.000 230.434 608.396
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03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Universitemizin Mal ve Hizmet Alim Giderleri ekonomik kodundan, 2024 yilinin ilk alt1
ayinda 84.763.918 TL gider gergeklesirken, bu tutar 2025 yilinin ilk alti ayinda %16,65
oraninda artigla 98.873.348 TL olarak gerceklesmistir. Bu ekonomik koda iliskin baglangic
O0denegine gore gider gergeklesme oran1 2024 yilinin ilk alt1 ayinda %49,94, 2025 yilinin ilk
alt1 ayinda ise %29,40’tir. Mal ve Hizmet Alimlar1 ekonomik kodunda genel olarak gider
gerceklesme oranlarmnin toplam 6denege nazaran diisiik kaldigi gozlemlenmistir. Ozellikle
03.02-Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari i¢in kis donemlerinde iklim kosullarinin
olumlu seyretmesi enerji giderlerinde tasarruf edilmesini saglamis olup Tasarruf Tedbirleri
kapsaminda mal ve malzeme alimlarinin egitim-6gretim amacli zorunluluk arz etmedikge tercih
edilmemesi tasarruf diizeylerini etkilemistir. Ayrica, Ayrintili Finansman Programu ile vize
edilen ve aylar itibari ile serbest birakilan 6deneklerin yilin ikinci doneminde yogunlagmasi ve
harcama birimlerinde ihtiya¢ duyulan mal ve malzeme alimlart ile birlikte menkul, gayrimenkul
bakim-onarimlarinin yeni egitim-6gretim donemi oncesi yapilmasi bu duruma gerekce olarak
gosterilebilir. Asagidaki tabloda ikinci diizeyde Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin donemsel

gerceklesmeleri yer almaktadir.

Tablo 4. Mal ve Hizmet Alimi Gider Gerceklesmeleri

400.000.000
350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000 I I
O — — - —
2025 BASLANGIC 2024 OCAK- 2025 OCAK-
ODENEGI HAZIRAN HARCAMA HAZIRAN HARCAMA
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 336.325.000 84.763.918 98.873.348
m03.01 - URETIME YONELIK MAL VE
VIALZEME ALIMLARI 3.645.000 1.159.823 342.204
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE
MALZEME ALIMLARI 301.507.000 77.179.323 88.904.785
03.03 - YOLLUKLAR 6.325.000 1.559.225 2.572.627
M 03.04 - GOREV GIDERLERI 1.103.000 154.354 279.919
M 03.05 - HIZMET ALIMLARI 9.208.000 2.417.976 4.117.682
W 03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 314.000 43.502 77.182
m 03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI
HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 10.746.000 1.550.303 1.760.803
GIDERLERI
W 03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
ONARIM GIDERLERI 3.477.000 699.414 818.146
M 03.09 - TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 0 0 0

10
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05- Cari Transferler:

Universitemizin Cari Transferler ekonomik kodundan, 2024 yilmin ilk alti aymnda
45.620.610 TL gider gergeklesirken, bu tutar 2025 yilinin ilk alt1 ayinda %43,46 oraninda artigla
65.446.118 TL olarak gerceklesmistir. Bu ekonomik koda iligkin baglangic 6denegine gore
gider gergeklesme orant 2024 yilinin ilk alti ayinda %48,98, 2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise
%46,00°dir. S6z konusu ekonomik kodda sadece Sosyal Giivenlik Kurumuna yapilan ek
karsilik ve faturali alacaklarin 6dendigi 05.01-Gorevlendirme Giderlerinde mevcut 6denegin
yarisinin asildig1 gézlemlenmekte olup ek karsilik 6demelerinin yilin ilk alt1 ayinda yapilmasi
bu duruma sebebiyet vermektedir. Diger ekonomik kodlarda giderler beklentiler ile uyumlu
olup Avrupa Universiteler Birligi (EUA) iiyelik aidat1 heniiz yapilmadigindan 05.06-Y urtdisina
Yapilan Transferler ekonomik kodunda harcama ger¢eklesmemistir. Asagidaki tabloda ikinci

diizeyde Cari Transferlerin donemsel gerceklesmeleri yer almaktadir.

Tablo 5. Cari Transferler Gider Gergeklesmeleri

160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0 I - [ -
2025 BASLANGIC 2024 OCAK-HAZIRAN 2025 OCAK-HAZIRAN
ODENEGI HARCAMA HARCAMA
M 05 - CARi TRANSFERLER 142.281.000 45.620.610 65.446.118
m05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 112.610.000 41.881.115 58.881.887
m 05.02 - HAZINE YARDIMLARI 19.748.000 2.467.451 5.644.311
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN
KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 9.762.000 75:000 112.500
M 05.04 - HANE HALKI VE iSLETMELERE
YAPILAN TRANSFERLER 0 1.040.561 807.420
| | . -
05.06 - YURTDISINA YAPILAN 161.000 156,484 0

TRANSFERLER

11
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06- Sermaye Giderleri:

06-Sermaye Giderleri ekonomik kodundan, 2024 yilinin ilk alt1 ayinda 15.038.320 TL
gider gerceklesirken 2025 yilinin ilk alti ayinda bu tutar %44,51 oraninda artigla 21.731.774
TL olarak gerceklesmistir. Bu ekonomik koda iliskin baslangic &denegine gore gider
ger¢eklesme oran1 2024 yilinin ilk alt1 ayinda %20,21, 2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise %10,67
olarak gerceklesmistir. Harcama diizeyleri hem 2024 yili hem de 2025 yili igin beklentilerin
cok altinda ger¢eklesmis olup oOzellikle Ayrintili Finansman Programiyla vize edilen
odeneklerde serbest birakma oranlart yilin ilk alt1 ayinda ¢ok diisiik kalmigtir. Kurum yetkisini
asan ve Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 onayina sunulan Biiyiik Onarim Projesi
ile Kampiis Altyap1 Projelerinde 6denek ihtiyacinmi karsilayacak ekleme ve aktarma islemleri
heniiz onaylanmanmustir. Universitemiz kampiis alanlarinda yapilan/yapilacak biiyiik onarim, alt
yap1 vb. biiylik projeler yogunluklu olarak kampiis yaya ve ara¢ trafiginin en asgari diizeyde
oldugu yaz doneminde planlanmakta olup bu durum ilk alti aylik donem igin disik
gerceklesmelere sebep olmustur. Ayrica, Yatirim Programiyla ddenek tahsisi yapilan ancak
Imar Plan1 revizyonu sebebiyle yapimina baslanamayan Milas Veteriner Fakiiltesi Binalar
Projesi ile yiiklenici firma ve idare arasindaki uyusmazlik sebebiyle birinci etap yapimi
asamasinda ytriitmenin durdurulmasi karari alman Dis Hekimligi Binasi ve Uygulama
Hastanesi Projesi, 06.05-Sermaye Uretim Giderleri ekonomik kodunda diisiik gerceklesmelerin
sebebi olarak tanimlanabilir. Asagidaki tabloda ikinci diizeyde Sermaye Giderleri donemsel

gerceklesmeleri yer almaktadir.

Tablo 6. Sermaye Gider Gergeklesmeleri

250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000 I
50.000.000
2025 BASLANGIC 2024 OCAK- 2025 OCAK-
ODENEGI HAZIRAN HARCAMA HAZIRAN HARCAMA
B 06 - SERMAYE GIDERLERI 203.577.000 15.038.320 21.731.774
H06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 45.127.000 6.730.816 12.886.419
06.03 - GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 4.800.000 326.080 115.040
06.04 - GAYRIMENKUL ALIMLARI VE
KAMULASTIRMASI 2.000 0 0
M 06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE
ORETIM GIDERLERI 114.998.000 4.156.337 1.958.266
W 06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK
ONARIM GIDERLERI 3.652.000 947.990 1.433.162
[ | . - i UYU
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK 34.998.000 2.877.097 5.338.888

ONARIM GIDERLERI
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Toplam Giderler:

Universitemizin toplam gider biitgesine bakildiginda, 2024 yilmn ilk alti ayinda

1.354.957.599 TL gider gerceklesirken bu tutar, 2025 yilinin ilk alt1 ayinda %32,54 oraninda

artigla 1.795.912.454 TL gider gerceklestigi goriilmektedir. Baslangic 6denegine gore gider

gerceklesme orant 2024 yilmin ilk alti ayinda %47,96, 2025 yilmin ilk alti ayinda ise

%45,37"dir. Yukarida detay diizeyde izah1 yapilan Universitemiz deneklerinin birinci diizeyde

donemsel gergeklesmeleri asagida yer almaktadir.

Tablo 7. Toplam Gider Gergeklesmeleri

4.500.000.000

4.000.000.000

3.500.000.000

3.000.000.000

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000

500.000.000

W01 - PERSONEL GiDERLERI

B 02-SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRIMi

GIDERLERI

® 03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI
05 - CARI TRANSFERLER

W 06 - SERMAYE GIDERLERI

m BUTCE GIDERLER| TOPLAMI

2025 BASLANGIC
ODENEGI

2.908.238.000

367.621.000

336.325.000

142.281.000

203.577.000
3.958.042.000

..
2024 OCAK-
HAZIRAN
HARCAMA

1.074.483.639
135.051.112

84.763.918

45.620.610

15.038.320
1.354.957.599

2025 OCAK-
HAZIRAN
HARCAMA

1.429.527.879
180.333.333

98.873.348

65.446.118

21.731.774
1.795.912.454
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B. Biitce Gelirleri

03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Universitemizin Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri kapsaminda, 2024 yilmnin ilk alt1 ayinda
29.179.014 TL gelir gergeklesirken, 2025 yilinin ilk alti ayinda bu tutar %66,95 oraninda
artarak 48.715.734 TL olarak gergeklesmistir. Bu ekonomik koda iligskin olarak baslangig
rakamina gore gelir ger¢ceklesme oran1 2024 yilinin ilk alt1 ayinda %42,11, 2025 yilinin ilk alt1
ayinda ise %84,62°dir. Mal ve Hizmet Satiglar1 gelir kodunda 6grenci harglar1 ve sosyal tesis
gelirleri gibi 6nemli gelir getirici faaliyetler yer almakta olup bu faaliyetler kapsaminda elde
edilen gelirler ile 6grencilerimizin kiiltiirel, sportif vb. ihtiyaglarinin yani sira beslenme ve
saglik hizmetleri de yiiritiilmektedir. Kira Gelirleri ekonomik kodunda gelir artiginin
beklentilerin lizerinde gerceklesmesi 2024/7 sayili Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsaminda
“Lojman kiralar1 ve sosyal tesis licretleri rayic bedeller dikkate alinarak yeniden belirlenecektir.”
hiikmiine uygun olarak Universitemiz Yo6netim Kurulunca lojman kiralama bedellerinin
artirllmasidir. Gelir ger¢eklesmeleri ikinci diizey ekonomik kodlar itibariyle asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Tablo 8. Tesebblis ve Miilkiyet Gelirleri

60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
0 IIII .
2024 OCAK-HAZIRAN 2025 OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESMELERI GERCEKLESMELERI
B 03 - Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 29.179.014 48.715.734
W 03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 23.226.537 30.816.206
W 03.6 - Kira Gelirleri 5.394.794 15.137.873
03.9 - Diger Tesebbiis ve Miilkiyet 557 683 5 761.654

Gelirleri

14
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04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler:

Universitemizin Alinan Bagis ve Yardmmlar ile Ozel Gelirleri kapsaminda, 2024 yilmin ilk
alt1 ayinda 1.293.612.621 TL gelir gergeklesirken, bu tutar 2025 yilinin ilk alt1 ayinda %28,45
oraninda artigla 1.661.587.379 TL gelir seviyesine ¢ikmistir. Baslangi¢c rakamina gore
gerceklesme orant 2024 yilmin ilk alti ayinda %46,69, 2025 yilmin ilk alti ayinda ise
%43,06’dir. Universitemiz gelirlerinin yaklasik %97 sini olusturan Hazine Yardimlarmin yani
sira dzel ve tiizel kisilerden alinan bagis ve yardimlar ile YOK burs destekleri bu gelir grubunda
yer almaktadir. 04.4-Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Bagis ve Yardimlar ekonomik kodunda
2025 yilinda ayrica bir gergeklesmemis olup s6z konusu tutar Spor ToTo Baskanliginca spor
tesislerimizin bakim onarimi i¢in 2024 yilindan devreden tutardir. Gelir gergeklesmeleri ikinci
diizey ekonomik kodlar itibariyle asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
1.800.000.000
1.600.000.000
1.400.000.000
1.200.000.000

1.000.000.000

800.000.000
600.000.000
400.000.000
200.000.000
0 ; ;
2024 OCAK-HAZIRAN 2025 OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESMELERI GERCEKLESMELERI
moa. . o
04 - Alinan Bagis V? Yardimlar ile Ozel 1.293.612.621 1.661.587.379
Gelirler
W 04.2 - Merkezi Yonetim Bitgesine
Dahil idarelerden Alinan Bagis ve 1.290.462.500 1.659.240.000
Yardimlar
m04.4- isi
04.4 KurumI:‘;\rdan ve Kisilerden 1.858.525 1.652.249
Alinan Bagis ve Yardimlar
04.5 - Proje Yardimlari 1.291.596 695.130
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05- Diger Gelirler:

Universitemizin Diger Gelirleri kapsaminda, 2024 yilmin ilk alt1 ayinda 3.518.581 TL gelir
gercgeklesirken, bu tutar 2025 yilinin ilk alt1 ayinda %125,20 oraninda artigla 7.923.946 TL
olarak gerceklesmistir. Bu ekonomik koda iligkin olarak baslangi¢ rakamina gore gelir
gerceklesme orani 2024 yilinin ilk alt1 ayinda %8,19, 2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise %19,05°dir.
S6z konusu gelir ekonomik kodunda en dnemli gelir kalemi olan Ogrenci Katki Payr Telafi
Gelirlerinde yilin ilk yarisinda Bahar donemi 6demeleri gerceklesmediginden gelir diizeyleri
diisiik gozlemlenmigstir. Gelir gergeklesmeleri ikinci diizey ekonomik kodlar itibariyle
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 10. Diger Gelirler

9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000 l
. ] -
2024 OCAK-HAZIRAN 2025 OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESMELERI GERCEKLESMELERI
05 - Diger Gelirler 3.518.581 7.923.946
W 05.1 - Faiz Gelirleri 27.092 163.919
| 05.2 - Kisi
05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan 599.614 1.208.874
Paylar
05.3 - Para Cezalar 1.042 369.103
W 05.9 - Diger Cesitli Gelirler 2.890.833 6.182.050
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Toplam Gelirler:

Universitemize, Biitge Kanunu ile 2025 yilinda 3.858.874.000 TL hazine yardimu,
99.168.000 TL 6z gelir olmak tizere toplam, 3.958.042.000 TL &denek tahsis edilmis olup

ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi, donem gergeklesmeleri ve gergeklesme oranlari

asagidaki gibidir.
Tablo 11. Hazine Odenekleri ve Oz Gelirlerin Toplam Biitce igindeki Payi

99.168.000; 3%

3.858.874.000; 97%

m Ozgelir  mHazine Yardimi

Universitemizin toplam gelir biitgesine bakildiginda, 2024 yilinin ilk alti ayinda

1.326.310.216 TL gelir gerceklesirken, 2025 yilimin ilk alti ayindaki gelir ger¢eklesmesi

%29,55 oraninda artigla 1.718.227.059 TL olarak gerceklesmistir. Baslangi¢c rakamina gore

gelir gerceklesme orant 2024 yilinin ilk alti ayinda %46,00, 2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise

%43,41 olarak gerceklesmistir.
Tablo 12. Toplam Gelirler

2.000.000.000
1.800.000.000
1.600.000.000
1.400.000.000
1.200.000.000
1.000.000.000

800.000.000
600.000.000
400.000.000
200.000.000
0 — . — .
2024 OCAK-HAZIRAN 2025 OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESMELERI GERCEKLESMELERI
B 03 - Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 29.179.014 48.715.734
-od- - o
04 - Alinan Bagis v¢_3 Yardimlar ile Ozel 1.293.612.621 1.661.587.379
Gelirler
05 - Diger Gelirler 3.518.581 7.923.946
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 1.326.310.216 1.718.227.059
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C. Finansman

Universitemiz 5018 Sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde
giderlerini, y1l i¢cinde elde ettigi 6z gelirler ve hazineden aldig1 yardimlar ile karsilamaktadir.
Y1l iginde yiiriitiilen faaliyetlerden elde edilen gelirlerden harcanamayan kisim bir sonraki yila
net finansman olarak devredilmektedir.

Universitemizde 2024 yilindan 2025 yilina devreden likit 6denek toplami 258.726.017,91

TL olup 83.789.899 TL, Haziran 2025 itibariyle Universitemiz giderlerini finanse edebilmek
amaciyla gider tertiplerine 6denek olarak kaydedilmistir.
S6z konusu likit 6denekler; yatirim projelerinde yasanan ddenek yetersizligini gidermek
amaciyla Kampiis Altyapisi, Biiyiikk Onarim ve Dis Hekimligi Binas1 Projelerine eklenmistir.
Ayrica, Cari biitge kapsamimda Universitemizin kurumsal akreditasyon hedeflerini
gergeklestirmek amaciyla birim-program akreditasyonlarmi desteklemek igin likit 6denek

eklemeleri yapilmistir.

18
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II. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

7535 Sayil1 2025 Yili Merkezi Y&netim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen
Odeneklerin kullanimina iliskin Ayrintili Finansman Programi 5018 sayili Kanunun 20.
maddesi geregince Cumhurbaskanligi Strateji ve Biit¢e Baskanligi’nin icmal cetvellerine uygun
olarak vize edilmistir. vize edilen 6denekler, Ayrintili Finansman Programu ile serbest birakilan
limitler dahilinde ve 2025 yil1 Biitge Uygulama Tebliglerinde yer alan ilke ve esaslar dikkate
alarak, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanliginca yayimlanan tasarruf genelgelerine
uygun olarak harcanmaktadir. Asagida Daire Baskanliklarimizca ilk alti aylik doénemde

yiiriitiilen ana faaliyetler listelenmistir.

idari ve Mali isler Dairesi Baskanlig

> Universitemiz tiim birimlerinde ihtiya¢ duyulan menkul mal, demirbas, mefrusat,
makine—teghizat, atolye malzemesi ve diger malzeme alimlari yapilmustir.

» Merkez yerleske ve Mugla merkezde bulunan birimlerimizdeki makine ve techizatin
bakim-onarim islemleri yapilmistir.

> Universitemiz tiim birimlerinin elektrik, dogalgaz, 6zel kalorifer yakit1 ve araglarin
akaryakit giderleri karsilanmistir.

> Universitemiz tiim birimlerinde gérev yapan giivenlik ve temizlik personelinin yazlik
giyim ihtiyaclar1 kargilanmustir.

> Universitemiz personeli igin 6gle yemegi faaliyetleri yiiriitiilmiistiir.

> Universitemiz birimlerinin talebi {izerine matbaa biriminde form, vezne alindilari, afis,
brostir, ders materyalleri vb. basim igleri yiirtitilmistiir.

> Universitemiz birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda masa, dolap, sira vb. mamul mallar
atolyemizde tiretilmistir.

> Universitemizin tiim birimlerinde gérev yapan araglarm bakim-onarim, vize ve sigorta
islemleri yapilmistir.

> Universitemizin tiim birimlerine ihtiya¢ dahilinde kagit ve toner alim1 yapilmustir.

> Universitemizin tiim birimlerinin elektrik, yakit, su, telefon ve internet faturalari

O0denmistir.
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Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi

» Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi’nde ihtiya¢ duyulan basili kitap ve yayin alimlar
yapilmustir.

» Siirekli yaym ve veri taban1 abonelikleri yapilmustir.

» E-Kitap alimlari yapilmustir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagskanhg

> Ogrenci topluluklar faaliyetleri kapsaminda sarf malzeme ihtiyaglari karsilanmistir.

» Egitim-0gretim, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in sehir disina giden dgrencilerimizin
ihtiyaglari (arag kiralanmasi vb.) karsilanmistir.

» Sosyal tesislerimizde ve kiiltiir merkezlerimizde ihtiya¢ duyulan mal ve malzemelerin
alimi1 yapilmig olup mevcut makine-techizatlarin bakim onarimlart karsilanmistir

> Universitemizde sportif etkinlikler kapsaminda kurumsal ve ulusal spor turnuvalaria
katilan sporcu, antrendr ve yoneticilerin yolluk-yevmiye giderleri karsilanmistir.

» Spor tesislerinde ihtiya¢ duyulan makine-techizat ve sarf malzeme alimi yapilmis olup
mevcut makine techizatlarda meydana gelen arizalar giderilmistir.

» Merkez kampiis ve ilgelerde bulunan akademik birimlerimizde 6grencilerimiz igin
yemekhane hizmetleri ytirtitilmistiir.

» Bagvuru yapan ogrencilerimize biitge kisit1 ger¢evesinde yemek bursu ve kismi zamanli
olarak ¢alisma imkanlar1 saglanmustir.

> Ogrenci ve personelimize poliklinik hizmeti verilmesi amaciyla tibbi malzeme alimi

yapilmistir.

Bilgi islem Dairesi Baskanhg

» Mini Kart Okuyucu, VPN ve Sertifika

Universitemizin EBYS Sisteminde, kurumumuz personelinin kullanacagi Mini Kart Okuyucu,
VPN/Logon (NES'li), 3 ve 1 yillik Nitelikli Elektronik Sertifikalar temin edilmistir.

> Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi icin e-Hakedis Yazilim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi teknik personelin kullanmasi amaciyla Hakedis, Kesin
Hesap ve Yaklagik Maliyet modiillerinin bulundugu e-Hakedis yazilimi yenilenmistir.

» Kart Okuyucu Bakim Onarim

Universitemiz biinyesinde aktif olarak uygulanan Gegis Kontrol Sisteminde kullanilan bazi

kart okuyucularin sorunlarin giderilmesi i¢in bakim-onarim gercgeklestirilmistir.
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» Giimriik ve Ticaret Paket Yazilimi Alinm

Universitemiz Seydikemer Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu derslerinde uygulama kullanilmakta
olan Ogrenci Isleri ve Personel Otomasyonu ile entegre calisan ilisik Kesme Basvuru Modiilii Yazilimi
alimi yapilmigtir.

» Yazict Bakim Onarim

Universitemizdeki bazi1 birimlerdeki sorunlu yazicilarin bakim ve onarim ihtiyaci giderilmistir.

Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Baskanlhig

> Su Uriinleri Fakiiltesi Milas/Oren AR-GE tesislerinde pompa dairesi yapiminda
kullanilmak tizere hazir beton alimi isi gergeklestirilmistir.

> Universitemiz kampiis yollar1 ve muhtelif yerlerde kullanilmak iizere soguk asfalt alim1
yapilmistir.

» Atatiirk Kiiltiir Merkezi merdivenlerinde kullanilmak {izere mermer alimi yapilmstir.

» BAB Ofisi 1sitma-Sogutma ve havalandirma sisteminde kullanilmak tizere malzeme
alimu isi gergeklestirilmistir.

» Enformatik Boliimii, Fen Fakiiltesi ve Edebiyat Fakiiltesi Binalar1 yangin sondiirme
sisteminde kullanilmak tizere akii ve akii sarji alim1 yapilmistir.

» Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi, Konukevi, Milas MYO ve Fethiye Isletme
Fakiiltesi asansorlerinde kullanilmak tizere malzeme alimi yapilmustir.

» MSKU erisilebilirlik calismalar1 kapsaminda Yiiriime yolu uygulamalarinda
kullanilmak iizere malzeme alimi yapilmustir.

» Merkez Lojmanlar1 B Blok asansoriinde kullanilmak {izere malzeme alimi yapilmistir.

» Koycegiz SMYO elektrik hatti yenilenmistir.

» ALM Binasi B Blok 1sitma-sogutma ve havalandirma sisteminde ve Tip Fakiiltesi klima
santralleri tesisatinda bakim-onarim yapilmistir.

» Isitma-sogutma ve sicak su sisteminde kullanilmak tizere malzeme alinmistir.

» ALM Binasi VRF sisteminde bakim ve onarim yapilmistir.

» Yangin sondiirme sistemlerinde kullanilan pompa gruplarina ait dizel motorlarin bakimi
ve onarimi yapilmistir.

» MSKU erisilebilirlik ¢alismalar1 kapsaminda kullanilmak iizere celik malzeme alimi
yapilmustir.

> Universitemiz genelinde kontrol siireleri dolan asansorlerin 2025 yili periyodik

kontrolleri yapilmistir.
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» ALM atik su deposu zemini ve iktisat fakiiltesi motosiklet park alani i¢in insaat
malzemesi alinmistir.

> Universitemiz muhtelif birimlerinde bakim-onarimlar i¢in is makinesi kiralamalari
yapilmustir.

» Kampiis geneli elektrik arizalari, asansorlerin elektrik tesisatlari, hidrofor kumanda
panolar1 ve yangin gruplarindaki dizel motorlarin bakiminda kullanilmak iizere gétiirii bedel
elektrik malzemesi alinmustir.

» Kampiis muhtelif alan ve diizenlemelerinde kullanilmak iizere kum ve c¢imento
alimmustir.

> Universitemiz muhtelif birimlerinde ihtiya¢ duyulan aydinlatma malzemeleri almmustir.

> Yabanci Diller Yiiksekokulu ek binasi, Fen Fakiiltesi ek binasi ve IIBF ek binasi

merkezi 1sitma sogutma sistemindeki arizalar giderilmistir.
2025 Yili ilk Alti Ayhk Dénemde Devam Eden isler;

» Dis Hekimligi Fakiiltesi ve ADSM 1l.etap (kaba isler) yapimi, devam eden hukuki
siirecin tamamlanmas1 durumunda ikinci etap projesine gecilmesi hedeflenmektedir.

» Milas Veteriner Fakiiltesi binalar1 yapimi (ihale siirecinde).

» Asansorlerin periyodik bakimlari devam etmektedir.

> Kesintisiz gii¢ sistemlerinin (ups) bakimlari devam etmektedir.

» Jeneratorlerin periyodik bakimlari devam etmektedir.

» Sogutma gruplarinin periyodik bakimlari devam etmektedir.

» Kampiis alanlarimizda 22 adet trafonun isletme sorumlulugu hizmet alimi devam

etmektedir.
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1. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

A. Biitcge Giderleri

Universitemiz  giderleri yi1l sonu gerceklesmeleri kapsaminda genel olarak
degerlendirildiginde 2024 yilinda 2.825.160.004 TL gider gerceklesmis olup, bu tutarin 2025
yilinda %55,83 oraninda artarak 4.402.310.000 TL olarak gergeklesecegi 6ngoriilmektedir.

Toplam biit¢e biiytikliigiinde %82 paya sahip olan Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde, toplu is sdzlesmesi hiikiimlerine gére maas artig
katsayilar1 ve enflasyon farklar1 bu artis oraninda etkili olmustur. Yine enflasyonist etkilerle
mal ve hizmet fiyatlarinda yasanan artiglar tasarruf tedbirleri kapsaminda tiiketim miktarlar
azalmasina ragmen harcama oranlarinda artisa sebebiyet vermektedir.

Tablo 13 Toplam Giderler ve Gergeklesme Tahminleri
5.000.000.000
4.500.000.000
4.000.000.000
3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000

500.000.000

[T Bn.m

2025 YILSONU GERCEKLESME

2024 GERGEKLESME TAHMINi

M 01 - PERSONEL GiDERLERI 2.213.884.063 3.238.015.000
oo

G2 SOSYAL GDVENIK KURUMLARIN 011571 414.545.000
m 03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 169.720.032 328.145.000

05 - CARI TRANSFERLER 93.138.132 144.098.000
B 06 - SERMAYE GIDERLERI 74.406.207 277.504.000
m BUTGE GIDERLERI TOPLAMI 2.825.160.004 4.402.310.000
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01- Personel Giderleri:

Universitemizin Personel Giderleri ekonomik kodundan 2024 yilinda 2.213.884.063 TL
gider gerceklesmis olup, bu tutarin 2025 yili sonunda %46,26 oraninda artarak
3.238.015.000TL olarak gerceklesecegi ongdriilmektedir.

Tablo 14. Personel Giderleri Ger¢ceklesme Tahminleri

3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000

1.000.000.000
500.000.000
0 2025 YILSONU GERCEKLESME
2024 GERCEKLESME TAHMINi
m 01 - PERSONEL GiDERLERI 2.213.884.063 3.238.015.000
m01.01 - MEMURLAR 1.882.155.693 2.713.947.000
m01.02 - SOZLESMELI PERSONEL 33.035.659 50.896.000
01.03 - ISCILER 250.965.295 399.663.000
M 01.04 - GEGICi SURELI GALISANLAR 5.294.159 15.019.000
m 01.05 - DIGER PERSONEL 42.433.257 58.490.000

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:
Universitemizin Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ekonomik kodundan

2024 yilinda 274.011.571 TL gider gergeklesmis olup, bu tutarin 2025 yili sonunda %51,29
oraninda artarak 414.548.000 TL olarak gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Tablo 15. Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Gergeklesme Tahminleri

450.000.000
400.000.000
350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000
0 [ —
2025 YILSONU GERGEKLESME
2024 GERGEKLESME TAHMINI
B 02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
DEVLET PRIMI GIDERLERI 274.011.571 414.548.000
m 02.01 - MEMURLAR 215.470.209 318.553.000
m 02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 4.462.138 7.111.000
02.03 - ISCILER 51.378.583 84.673.000
B 02.04 - GECICi SURELI CALISANLAR 1.950.792 2.872.000
m 02.05 - DIGER PERSONEL 749.849 1.339.000

24




Mugla Sitki Kocman Universitesi 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri:
Universitemizin Mal ve Hizmet Alim Giderleri ekonomik kodundan 2024 yilinda

169.720.032 TL gider gerceklesmis olup, bu tutarin 2025 y1l1 sonunda %93,34 oraninda artarak
328.145.000 TL olarak gerceklesecegi dngoriilmektedir.

> 03.01-Mamul Mal Alimlar1 ekonomik kodundan Universitemiz Mobilya, Metal
Atdlyesi ve Matbaa birimi ile Teknoloji Fakiiltesi Uygulama Atdlyesi kapsaminda alinan
mamul mallar, Universitemizin dersliklerinde, idari biirolarinda, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
vb. bir¢ok alaninda ihtiyag¢larini karsilamaktadir. 2024/7 sayili Tasarruf Tedbirleri Genelgesi
ile kamu harcamalarinda azami 6lgiide tasarruf saglamaya c¢alisan Universitemiz iiretim
atolyelerinde iiretilen {iriinler ile piyasa kosullarinda yapilabilecek satin alimlara nazaran
%50’ye yakin tasarruf saglamaktadir. Bu durum diger ekonomik kodlar iizerinde harcama
baskisini azaltirken Mamul Mal Alimlarinda harcama tahminlerini yukariya ¢ekmistir.

> 03.02-Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarinda artan enerji fiyatlari, Ozellikle
ilce okullarimizda kiitiiphane koleksiyonumuzu arttirmak icin basili kaynak alimlari, egitim-
Ogretim donemi baslamadan laboratuvarlarda ihtiya¢ duyulan sarf malzeme ihtiyaclarinin
karsilanmas1 y1l sonu harcamalarini yukar1 yonlii etkileyecegi ongoriilmektedir.

Buna ragmen, 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile sene basinda tahsis edilen
odenegin asilmasi beklenmemektedir. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 6deneginden 43.725.000 TL’ye resen bloke islemi
uygulanmistir.

> 03.03-Yolluklar ekonomik kodunda Tiirkiye Universite Sporlart Federasyonu (TUSF)
ve diger resmi/akredite kurumlarca diizenlenen faaliyetlerde {iniversitemizi temsil eden
ogrencilerimiz ve Daire Baskanliklarinda kesif, kontrol faaliyetleri i¢in gorevlendirilen teknik
personellere ddenecek harcirahlarin harcama beklentilerini yiikselttigi degerlendirilebilir.

> 03.05-Hizmet Alimlar1 ekonomik kodunda Universitemizin kalite giivence sistemine
etkin  katilimi  amaciyla  birim-program  akreditasyon taleplerinin  karsilanmasi
hedeflenmektedir.

» 03.07-Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri ekonomik
kodunda Universitemiz biinyesinde yer alan bilgisayar, yazici, fotokopi makinesi, laboratuvar
cihazlar1 gibi menkul mallarin diizenli bakim ve onarimlarinin yapilmasi, bu araglarin verimli

caligma potansiyelini ve siirdiiriilebilirligini artirmak hedeflenmektedir.
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S6z konusu ekonomik kodda egitim-6gretim ve idari isleyigin yani sira mevcut sermaye
stokumuzun korunmast ve siirdiriilebilirligi amaciyla harcamalarin 6denegin iizerinde
gerceklesmesi dngoriilmektedir. Ilave ddenek ihtiyacinin olusmasi durumunda ddenek ekleme

ve aktarma talepleri Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginin onayina sunulacaktir.

» 03.08-Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri ekonomik kodunda
Universitemizin yenileme, bakim ve onarim gerektiren sihhi tesisat, elektrik tesisati, asansdr,
jeneratOr, ups, yangin algilama sistemleri vb. can ve mal gilivenligi kapsaminda bakim ve
onarim ihtiyaclarinin karsilanabilmesi ve mevcut sermaye stokunun siirdiiriilebilirligi amaciyla
harcamalarin 6denegin iizerinde gerceklesmesi ongdriilmektedir. Ilave ddenek ihtiyacinin
olugmasi durumunda 6denek ekleme ve aktarma talepleri Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce
Bagkanliginin onayina sunulacaktir.

Tablo 16. Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gergeklesme Tahminleri

350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000
2025 YILSONU
2024 GERGEKLESME GERCEKLESME TAHMINI
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 169.720.032 328.145.000
m03.01 - URETIME YONELIK MAL VE
VIALZEME ALIMLARI 2.290.029 3.977.000
m03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE
MALZEME ALIMLARI 149.225.625 280.519.000
03.03 - YOLLUKLAR 3.115.903 7.226.000
m 03.04 - GOREV GIDERLERI 367.374 1.434.000
m 03.05 - HIZMET ALIMLARI 5.945.067 13.495.000
W 03.06 - TEMSIL VE TANITMA
GIDERLERI 218.391 314.000
W 03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI
HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 6.270.596 14.848.000
GIDERLERI
M 03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
ONARIM GIDERLERI 2.278.039 6.332.000
M 03.09 - TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 9.007 0
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05- Cari Transferler:

Universitemizin Cari Transferler ekonomik kodundan 2024 yilinda 93.138.132 TL gider
gerceklesmis olup, 2025 yili sonunda %54,71 oraninda azalarak 144.098.000 TL olarak
gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Bu ekonomik kod kapsaminda Sosyal Giivenlik Kurumuna ek karsilik 6demelerinin
yapildig1 kalan 6deneklerle faturali alacaklar i¢in gider gergeklesecegi ve mevcut édenegin
yilsonu itibariyle yeterli olacagi dngoriilmektedir. Memurlarin 6gle yemegine yardim igin tahsis
edilen 6denege ilk yar1 donemde ihtiya¢c duyulmadig: idari ve Mali isler Daire Baskanliginca
ihtiya¢ duyulmasi halinde kullandirilmasi planlanmaktadir. Yine ikinci yar1 donemde Avrupa
Universiteler Birligi (EUA) iiyelik aidat 6demesi yapilacagi 6n goriilmekte olup genel olarak

mevcut ekonomik kodlarda tahsis edilen 6denegin asilmayacagi 6n goriilmektedir.

Tablo 17. Cari Transfer Giderleri ve Gergceklesme Tahminleri

160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0 — [
2025 YILSONU GERGEKLESME
2024 GERCEKLESME TAHMINI
M 05 - CARi TRANSFERLER 93.138.132 144.098.000
m05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 82.267.000 112.610.000
05.02 - HAZINE YARDIMLARI 6.891.921 19.748.000
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN
KURULUSLARA YAPILAN 1.356.000 9.762.000
TRANSFERLER
® 05.04 - HANE HALKI VE iSLETMELERE
YAPILAN TRANSFERLER 2.466.727 1.817.000
| | . -
05.06 - YURTDISINA YAPILAN 156.484 161.000

TRANSFERLER

06- Sermaye Giderleri:

Universitemizin Sermaye Giderleri ekonomik kodundan 2024 yilinda 74.406.207 TL gider
gerceklesmis olup, 2025 yili sonunda %272,96 oraninda artarak 277.504.000 TL olarak
gergeklesecegi ongoriilmektedir. Asagida 2025 yili Yatirim Programinda yer alan projelerimize
iligkin bilgiler yer almaktadir.

> Muhtelif Isler Projesi kapsaminda 06.01-Mamul Alimlar1 ekonomik koduna tahsis
edilen odenek ile Idari ve Mali Isler Daire Baskanhigimizca tiim akademik ve idari

birimlerimizin makine ve techizat, Bilgi Islem Daire Baskanligimizca tiim birimlerimizin
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bilisim donanim ihtiyaglar1 kargilanmakta olup yil sonu harcama beklentilerinin mevcut
Odenegi agsmasi planlanmaktadir. S6z konusu projede 6denek yetersizligini gidermek i¢in ikinci
yart donemde 7.500.000 TL likit ve gelir fazlas1 6denek eklemelerle proje desteklenecektir.

> Muhtelif isler Projesi kapsaminda 06.03-Gayrimaddi Hak Alimlar1 ekonomik koduna
tahsis edilen 6denek ile Bilgi islem Daire Baskanligimiz tarafindan tiim birimlerde ihtiyag
duyulan yazilim ihtiyaglar1 karsilanmakta olup yil sonu itibari ile mevcut 6denegin yeterli
olacag1 diisiiniilmektedir. S6z konusu ekonomik kodda yil sonunda olusabilecek 6denek
yetersizliginin ekleme ve aktarma islemleriyle karsilanmasi planlanmaktadir.

> Muhtelif Isler Projesi Kapsaminda 6denek tahsisi yapilan bir diger ekonomik kod olan
06.06-Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri kapsaminda Universitemiz jeneratdr, asansdr,
UPS ve sogutma gruplarinin bakim onarimlari yapilmakta olup yil sonu itibari ile mevcut
O0denegin yeterli olacagi disiiniilmektedir. S6z konusu ekonomik kodda yil sonunda
olusabilecek odenek yetersizliginin ekleme ve aktarma islemleriyle karsilanmasi
planlanmaktadir.

> Kampiis Altyap1 Projesi kapsaminda &denek tahsis edilen 06.05-Sermaye Uretim
Giderleri ekonomik kodunda kampiis alanlarinda ihtiya¢ duyulan diizenlemelerin yani sira is
saglig1 ve giivenligi projeleri ile engelsiz erisime doniik projeler desteklenmeye calisilmakta
olup s6z konusu yatirimlar1 gerceklestirmek i¢in mevcut Odeneklerin yetersiz kaldig
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz 6z kaynaklarmin ilgili projeye eklenmesi
talepleri Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi onaymna sunulmustur. Mevcut
eklemelerin yetersiz kalmasi durumunda Yatirimlar1 Hizlandirma Odeneginden yedek ddenek
talep edilmesi planlanmaktadir.

> Cesitli Unitelerin Etiit Projesi kapsaminda tahsis edilen 6denegin ¢ok biiyiik bir kismi
orman arazi kiralama bedelleri i¢in kullandirilmaktadir. Bu durum s6z konusu proje
kapsaminda Universitemizin tasarruf yetkisini daraltmaktadir.

» Biiyiikk Onarim Projesi kapsaminda 6denek tahsisi yapilan 06.07-Gayrimenkul Biiyiik
Onarim Giderleri ekonomik kodu i¢in Universitemiz sermaye stokunun %25’inin 2000 yili
oncesi inga edildigi diisiiniildiiglinde ciddi bakim onarim ihtiyaglart kacginilmaz olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlhigimiz kampiis
alanlarinda kesif ve raporlamalar yapmakta olup Oncelik sirasina gore bina tadilatlarini
gerceklestirmeye caligmaktadir. Ancak, yine ilgili projeye tahsis edilen ddenek ihtiyaglarin

karsilamasinda yetersiz kalmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz 6z kaynaklarinin ilgili
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projeye eklenmesi talepleri Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanlii onayina
sunulmustur. Mevcut eklemelerin yetersiz kalmasi durumunda Yatirimlart Hizlandirma
Odeneginden yedek 6denek talep edilmesi planlanmaktadir.

> Milas Veteriner Fakiiltesi Binalar1 Projesi kapsaminda bu yila kadar Imar Planindaki
revizyon sebebiyle baglanamayan ingaat projesi, siirecin tamamlanmasiyla ihale siirecine
baslanmis ve y1l sonu itibariyle mevcut 6denegin kullandirilmasi planlanmaktadir.

» Dis Hekimligi Fakiilte Binas1 ve Uygulama Hastanesi projesi kapsaminda yapim isi
yiiklenici firma ve idare arasindaki uyusmazlik sebebiyle birinci etap yapimi asamasinda
yiirlitmenin durdurulmasi karari ile askiya alinmigtir. Hukuki siirecin mali yil sonuna kadar
tamamlanmas1 beklenmemekte olup 06.05-Sermaye Uretim Giderleri ekonomik koduna tahsis
edilen 6denegin kullanilmasi olas1 goziikmemektedir. Bu yiizden, uygulama hastanesinde
tedavi edici saglik kapsaminda ihtiya¢ duyulan dis tnitleri i¢in s6z konusu projeden 06.01-
Mamul Mal Alimlarina 10.000.000 TL 6denek aktarimi yapilmistir.

Ayrica, Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitge Bagkanliginca tasarruf tedbirleri kapsaminda
s0z konusu projenin 37.823.000 TL 6denegine resen bloke konulmustur.

Tablo 18. Sermaye Giderleri ve Gergceklesme Tahminleri
300.000.000
250.000.000

200.000.000

150.000.000
100.000.000
50.000.000 I
0 [ ] - I — I

2025 YILSONU GERCEKLESME

2024 GERCEKLESME TAHMIN
B 06 - SERMAYE GIiDERLERI 74.406.207 277.504.000
M 06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 28.204.512 49.050.000
06.03 - GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 7.237.001 4.800.000
06.04 - GAYRIMENKUL ALIMLARI VE o 5000
KAMULASTIRMASI
M 06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE
ORETIM GIDERLERI 15.775.977 175.000.000
W 06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK
ONARIM GIDERLERI 3.109.100 3.652.000
| | . - i UYU
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM 50,079,616 45 000.000

GIDERLERI
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B. Biitce Gelirleri

Universitemiz giderlerini finanse etmek iizere 2024 yilinda toplamda 2.883.044.287 TL

gelir gergeklesirken, 2025 yilinda toplu is sozlesmesi hiikiimleri ve beklentilerin {izerinde

gergceklesmeye devam eden mal ve hizmet fiyatlari sebebiyle merkezi yonetimden alinan bagis

ve yardimlarin da paralel artmasi beklenmektedir. Universitemiz 6z kaynaklarmda 6zellikle

tasarruf tedbirleri genelgesi kapsaminda kamu konutlar1 fiyatlarinin rayi¢ bedele uygun bir

sekilde giincellenmesi ile kira gelirlerinde beklentilerin iizerinde gelir gerceklesmesi

ongoriilmektedir. Bunun yani sira ikili 6gretim kapsaminda yiiriitiilen programlarin kapatilmast

Ikinci Ogretim Gelirlerinde diisiisiin devam edecegi seklinde yorumlanabilir. 2025 yili sonunda

biitce gelirlerinin 2024 yilina nazaran %52,69 oraninda artis saglanarak 4.402.310.000 TL

olarak gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Tablo 19. Toplam Gelir Gergeklesmeleri ve Tahminleri

5.000.000.000
4.500.000.000
4.000.000.000
3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000

1.000.000.000

500.000.000
0 | —
2024 GELIR
GERCEKLESMELERI
W 03 - Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 69.298.420
"oa. . R
04 - Alinan Bagis vg Yardimlar ile Ozel 2 770.769.594
Gelirler

05 - Diger Gelirler 42.976.273

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 2.883.044.287

| —
2025 YILSONU GELIR

GERCEKLESME TAHMINi
76.472.000

4.279.295.000

46.543.000
4.402.310.000
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03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri:

Bu gelir kodundan 2024 yilinda 69.298.420 TL gelir gergeklesirken, bu tutarin 2025 yili
sonunda %10,35 oraninda artigla 76.472.000 TL olarak ger¢eklesmesi 6ngoriilmektedir.

Tablo 20. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri ile Gergeklesme Tahminleri

90.000.000
80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
. ]
2024 GERCEKLESME
M 03 - Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 69.298.420
M 03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 59.252.905
H 03.6 - Kira Gelirleri 9.466.281
03.9 - Diger Tesebbiis ve Miilkiyet 579.233

Gelirleri

04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler:

2025 YILSONU GERCEKLESME
TAHMINI

76.472.000
47.422.000
25.050.000

4.000.000

Universitemizin en 6nemli gelir kalemi olarak gdze carpan “04-Alinan Bagis ve Yardimlar
ile Ozel Gelirler” kodunda 2024 yilinda 2.770.769.594 TL gelir gergeklesirken, bu tutarin 2025
yili sonunda %54,44 oraninda artigla 4.279.295.000 TL olarak gerceklesmesi 6ngoriilmektedir.

Tablo 21. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ile Gergceklesme Tahminleri

4.500.000.000
4.000.000.000
3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000
500.000.000

0

2024 GERGEKLESME

B 04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel

. 2.770.769.594
Gelirler

W 04.2 - Merkezi Yonetim Bitgesine

Dahil idarelerden Alinan Bagis ve 2.765.370.000
Yardimlar
m04.4 - isi
04.4 Kurumluardan ve Kisilerden 2.967.058
Alinan Bagis ve Yardimlar
04.5 - Proje Yardimlari 2.432.536

2025 YILSONU
GERGEKLESME TAHMINi

4.279.295.000

4.276.522.000

1.653.000

1.120.000
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05- Diger Gelirler:

Bu gelir kodundan 2024 yilinda 42.976.273 TL gelir ger¢eklesmis olup, bu tutarin 2025
yil1 sonunda %38,30 oraninda artarak 46.543.000 TL olarak gerceklesecegi ongoriilmektedir.
05.9-Diger Cesitli Gelirler kapsaminda ilk alt1 aylik donemde ger¢eklesmeyen 6grenci

katki payi telafi gelirlerinin her iki donem i¢in gerceklesmesi beklenmektedir.

Tablo 22. Diger Gelirler ile Gergeklesme Tahminleri

50.000.000
45.000.000

40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

0 — |

2024 GERCEKLESME 2025 YILSONU GERCEKLESME

TAHMINI
M 05 - Diger Gelirler 42.976.273 46.543.000
W 05.1 - Faiz Gelirleri 167.427 222.000
m 05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan 1.419.751 2.000.000
Paylar
05.3 - Para Cezalar 6.708 370.000
M 05.9 - Diger Cesitli Gelirler 41.382.387 43.951.000

C. Finansman:

Universitemizin gelir getirici faaliyetlerinden, Haziran 2025 sonu itibariyle 56.639.680 TL
tutarinda 6z gelir gerceklesmesi saglanmig olup bu tutarin 2025 yili sonuna kadar %217,18
artisla 123.015.000 TL olarak gerceklesecegi ve 4.279.295.000 TL hazine yardimi alacagi
tahmin edilmektedir.

Mevcut Odeneklerimizin yetersiz kalmasi durumunda 2024 yilindan devreden net

finansmanin kullanilmas1 ve Cumhurbaskanlhigi Strateji ve Biitge Baskanligi yedek 6denek

tertibinden ek 6denek tahsisi talebinde bulunarak giderlerin karsilanmasi planlanmaktadir.
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1V. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Universitemize tahsis edilen ddenekler, Temmuz-Aralik 2025 déneminde de Ayrintili
Finansman Programi ve Biitce Uygulama Tebliglerinde belirtilen ilke ve oranlar dahilinde,
5018 sayili Kanunun 7. ve 8. maddelerinde belirtilen mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu gozetilerek harcanmaya devam edilecektir. Temmuz-Aralik 2025 déneminde

Daire Baskanliklarimizca yiiriitiilecek temel faaliyetler ana hatlariyla asagidaki gibidir.

idari ve Mali isler Dairesi Baskanhigi

> Universitemizin tiim birimlerinde ihtiya¢ duyulan menkul mal, mefrusat, demirbas,
makine—teghizat, atolye malzemesi ve diger malzeme alimlari devam edecektir.

» Merkez yerleske ve Mugla merkezde bulunan birimlerimizdeki araglarin, makine ve
techizatlarin bakim-onarimlar yapilacaktir.

> Universitemizin tiim birimlerinin elektrik, dogalgaz, 6zel kalorifer yakit1 ve araclarin
akaryakit alimlar1 devam edecektir.

> Universitemizde gérev yapan giivenlik ve temizlik personeline kislik giyim malzemesi
almacaktir.

> Universitemiz matbaa biriminde ihtiyagc duyulan form, afis, poster ve ders
materyallerinin basimi yapilacaktir.

» Universitemiz mobilya atdlyesinde birimlerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda masa, dolap,
sira vb. mamul mallarin {iretimi yapilmaya devam edecektir.

> Universitemizin araglarinin bakim-onarim, vize ve sigorta islemleri yapilmaya devam
edecektir.

> Universitemiz merkez birimleri ile ilgelerdeki okullarimizin posta islemleri
suirdiiriilecektir.

» Universitemizin tiim birimlerinin elektrik, yakit, su, telefon ve internet fatura
bedellerinin 6denecektir.

» Universitemizin tiim birimlerinde ihtiya¢ duyulan kagit ve toner alimlar1 yapilacaktir.
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Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi

» Universitemizin 6zellikle ilge okullarinda yer alan kiitiiphane koleksiyonlarini
zenginlestirecek basili kaynak alimlar1 yapilacaktir.

» Siirekli yayin ve veri taban1 abonelikleri yapilacaktir.

» E-Kitap alimlar1 yapilacaktir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhg

> Ogrenci topluluklar faaliyetleri kapsaminda sarf malzeme ihtiyaclar1 karsilanacaktir.

» Egitim-0gretim, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in sehir digina giden 6grencilerimizin
giderleri (arag kiralanmasi vb.) karsilanacaktir.

» Sosyal tesislerimizde ve kiiltiir merkezlerimizde ihtiya¢ duyulan mal ve malzemelerin
alimi saglanacak olup mevcut makine-techizatin olas1 bakim onarimlar1 yapilacaktir.

> Universitemizde sportif etkinlikler kapsaminda kurumsal ve ulusal spor turnuvalaria
katilacak sporcu, antrenor ve yoneticilerin harcirah giderleri karsilanacaktir.

» Spor tesislerinde ihtiya¢ duyulan makine-techizat ve sarf malzeme alimi yapilacak
olup mevcut makine techizatlarda meydana gelecek arizalar giderilecektir.

» Merkez kampiis ve il¢elerde bulunan akademik birimlerimizde 6grencilerimize
hijyenik kosular altinda saglikli beslenme imkanlar1 sunulacaktir.

» Bagvuru yapacak 6grencilerimize biit¢e kisit1 ger¢evesinde yemek bursu ve kismi
zamanl olarak caligma imkanlar1 saglanacaktir.

> Ogrenci ve personelimize poliklinik hizmeti verilmesi amaciyla tibbi malzeme alimi

yapilmasi planlanmaktadir.

Bilgi islem Dairesi Baskanhg

> Yatirim biitce onaymnim gelmesi akabinde Universitemiz sistemlerinin ve verilerinin
tutuldugu Felaket Kurtarma Merkezin yetersiz gelmesi nedeniyle yenileme calismalarinin
yapilmasi planlanmaktadir.

» Personel ve Laboratuvarlarda kullanilmak iizere masaiistii bilgisayar alimi yapilmasi
planlanmaktadir.

» Merkez yerleske ve ilgelerdeki birimlerde artan personel ve 6grenci sayilarindan dolay1

ek network cihazlar1 alim1 yapilmasi planlanmaktadir.
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> Universitemiz Personel bilgisayarlarinda ve sistemlerinde kullanilmakta olan
yazilimlarin (isletim sistemi, Office programlari, e-posta sistemleri, sunucu yazilimlari) yillik
lisans yenileme anlagmasinin yapilmasi gerekmektedir.

> Universitemiz network altyapisinda kullanilan omurga, dagitim ve kenar switch’ler ile
kablosuz erigim noktalar1 ve IP Telefon sistemi i¢in garanti-bakim anlagmalarinin yapilmasi
planlanmaktadir.

> Universitemizde kullanilan paket programlarm yillik lisans yenileme calismalari
yapilmasi planlanmaktadir.

> Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi ve bu sistemlerde ¢alisan diger modiillerin
2025 yil1 bakim anlagmasinin 6demesinin yapilmasi planlanmaktadir.

> Universitemiz bilisim {iriinlerinin (bilgisayar, yazici, switch, vb.) bakiminda
kullanilmak tizere arag gere¢ ve yedek parca alinmasi planlanmaktadir.

> Universitemizde sorunlu yazicilarin yetkili servisler tarafindan bakim ve onarim
ihtiyaglarinin karsilanmasi gerekmektedir.

> Universitemiz personellerinin EBYS sisteminde kullanilmak iizere siiresi biten
elektronik imzalarin yenilenmesi ve ek elektronik imza ve mini kart okuyucu alinmasi
planlanmaktadir.

» Bilimsel Arastirma Projeleri Biriminde kullanilmakta olan e-Bap otomasyonunun yillik
bakim anlagmasinin yapilmasi gerekmektedir.

> Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Binasi sistem odasinda bulunan kabin, klima, ups, yangin
algilama-sondiirme sisteminin garanti-bakim anlagsmasinin yenilenmesi planlanmaktadir.

» 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi dig denetim-belgelendirme ve danigmanlik
hizmetlerinin alinmasi ayrica bu kapsamda gerekli olan sizma testlerinin yapilmasi
saglanacaktir.

> Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezinde kullanilmakta olan

otomasyonun yillik lisans yenilemesinin yapilmasi planlanmaktadir.
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Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskanhg:

Dénem Icinde Devam Edecek isler;

YV V.V V V V VY

Dis Hekimligi Fakiiltesi ve ADSM 1 .etap (kaba isler) yapim isi devam edecektir.
Milas Veteriner Fakiiltesi binalar1 yapim isi devam edecektir.

Asansorlerin periyodik bakimlar1 yapilmaya devam edecektir.

Kesintisiz gii¢ sistemlerinin (ups) bakimlari yapilmaya devam edecektir.

Jeneratorlerin periyodik bakimlar1 yapilmaya devam edecektir.

Sogutma gruplarinin periyodik bakimlar1 yapilmaya devam edecektir.

Universitemiz 22 adet trafosunun isletme sorumlulugunun yiiklenimi kapsaminda

hizmet alimlar1 yapilmaya devam edecektir.

Dénem Icinde Planlanan isler;

Muhtelif binalarin biiyiik onarimlari planlanmaktadir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi ve ADSM 2.etap (ince isler) yapim isine, devam eden dava
siirecinin tamamlanmas1 halinde baglanmasi planlanmaktadir.

Giines Enerjisi Santrali kurulumu planlanmaktadir.

Kapali Spor Salonu yapimi planlanmaktadir.

EKLER:
1- Biitge Giderlerinin Gelisimi

2- Biitge Gelirlerinin Gelisimi

3- Program Siiflandirmasina Gore Biit¢e Giderlerinin Gelisimi
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