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Riskin Olasihig: Bir olaymn yil, ay, giin gibi bir zaman dilimi igerisinde
gerceklesme durumu.

Riskin Etkisi: Bu olayin olugmasi halinde verecegi zarar.

Risk Skoru/Puani: Etki x Olasilik

Siirec: Yapilan igin, baglangicindan sonuglanincaya kadar gegen
safhalari

Siire¢c Adimu (is akisi): Siire¢ i¢inde (siirecin girdi ile ¢iktis1 arasinda) devam eden
her bir islemi

1- Risk degerlendirmesinden dnce biriminize ait tiim is siireclerini siniflandirarak bir
stire¢ hiyerarsisi tablosu olusturun. Bu size (faaliyet) diizeyinde risk tespit edilmesinde biiyiik
kolaylik saglayacaktir.

2- Risk tespit siirecinde dikkat edilecek hususlarla ilgili (Rehber) agiklamalar1 okuyun.
“Risk Tespit Siirecinde Sorulabilecek Sorular” size is siireglerinizle ilgili risk tespitlerinde
yardimci olacaktir.

3- 1.Adim: Birim veya alt birimin tiim iiyelerini, ya da belirli bir is siirecinde ¢alisan
tiim personelin uygun bir ortamda bir araya gelmesini saglayin. Risk belirleme ekibiniz
icinden veya birimin is siire¢lerine hakim ve bu konuda deneyimli olan bir yoneticiyi beyin
firtinas1 ¢aligmasini yonlendirmek iizere gorevlendirin.

Beyin firtinasina katilan herkes birimin yiiriittiigli is siire¢leri konusunda yeterince
bilgi sahibi olmalidir.

2.Adim: Birimin/ alt birimin /projenin/is siirecinin hedeflerinin ne oldugunu net bir
sekilde ortaya koyun. Bu hedefler stratejik planda tanimlanmistir. Ancak alt birimler igin
tanimlanmamus olabilir.

Genis diisiiniin, dikkate alinmamig baska hedef olup olmadigini tartigin.

3.Adim: Beyin firtinasinin tim katilimeilar,, 2. adimda belirlenen hedeflere
ulagmadaki risklerin neler oldugu konusunda ¢ok sayida fikir iiretmelidir. Bu, tek bir grup
halinde veya daha kapsamli beyin firtinasi toplantilari icin alt gruplar halinde de yapilabilir.
Risk gerceklesirse hangi hedeflere ulasilamayabilecegini net bir sekilde belirleyin, riskleri
ilgili olduklari hedeflerle birlikte Risk Oylama Formuna kaydedin (Kamu I¢ Kontrol Rehberi
RY Ek 2, siitun 3, 4 ve 5).

4.Adim: Tiim riskler belirlendikten sonra beyin firtinasi katilimcilar riskin etki ve
olasiligin1 oylar. Verilen oylar Risk Oylama Formuna kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore
Formdaki ilgili siitunlarin sayist arttirilabilir (Siitun 6, 7, 8 ile 10, 11,12).

5.Adim: Ilk oylar Forma kaydedildikten sonra, belirli bir riskin etki ve/veya olasilig
icin verilen en yliksek ve en diisiik puan arasinda biiyiik bir farklilik oldugu durumlarda en
yiiksek puani veren kisiler ve en diisiik puan1 veren kisiler, neden en yiiksek veya diistik puani




verdigi konusunda savunma yapmali ve digerlerini de kendi puanlarini vermeleri i¢in ikna
etmeye ¢alismalidir.

Savunmalar yapildiktan sonra herhangi bir savunmadan ikna olan herkese puanini
degistirme firsat1 verilmelidir.

6.Adim: Risk Oylama Formunda belirlenen riskler, beyin firtinasindan ¢ikan ortalama
etki (Siitun 9) ve ortalama olasiligin (Siitun 13) ¢arpimi sonucu bulunan risk puanlar1 (Siitun
14), yiiksek puandan diisiik puana dogru siralanir. Katilimeilara, sonucun bekledikleri gibi
olup olmadig1 sorulur.

7.Adim: Beyin firtinast katilimcilart Risk Oylama Formundaki risk puanlari
konusunda hemfikir olduktan sonra en Oncelikli riskten baslayarak biitiin riskleri ilgili
degerleriyle birlikte Risk Kayit Formunun(RY Ek 3) ilgili slitunlarina aktarirlar.

8.Adim: Risklere verilecek cevabi belirlerken risk seviyesinin risk istahi icerisinde
(kabul edilebilir seviyede) olup olmadigini, hangi cevabin daha uygun olacagini ve risklerin
etki ve/veya olasiligim diisiirerek riskleri en iyi sekilde azaltacagini diisliniin. Ayrica, mevcut
risk cevabinin neler oldugunu, bunlarin halihazirda (halen) etkili olup olmadigini ve bunlarin
gelistirilip gelistirilemeyecegini, mevcut cevaplarin yani sira veya mevcut cevaplarin yerine
yeni cevaplarin One siliriilmesinin daha uygun olup olmayacagini diisiinerek tablodaki
aciklamalar dogrultusunda ilgili siitunlar doldurulur (Bkz. I¢ Kontrol Rehberi Ek 3: Risk Kayit
Formu-siitun 6, 11,12).

9.Adim: Risk Kayit Formundaki talimatlar dikkate alinarak diger siitunlar da
doldurularak form tamamlanir (Siitun 13 ve 14).

Ornek Uygulama-1

Siire¢: Dogrudan Temin Yo6ntemiyle Mal Alim Siireci

Siirecin Hedefi: Dogrudan Temin Yontemiyle yapilan Mal Alimlarinin Verimli Sekilde
Sonuglandirilarak Ihtiyaglarinin Karsilanmasi.

Siirecin Taminu (is Akisi):

e Birimin ortaya ¢ikan mal alim ihtiyacinin tespit edilmesi tizerine yeterli serbest 6denek
olup olmadigi kontrol edilir. Yeterli 6denek varsa harcama yetkilisinden harcama
talimat1 alinir ve piyasa fiyat arastirmasi yapacak komisyon belirlenir.

e Komisyon piyasa fiyat arastirmasini yaparak piyasa fiyat aragtirma tutanagini
diizenler.

e Karar verilen firmadan alinan mallarinin kontrolii i¢in en az ii¢ kisiden teskil edilen
muayene ve kabul komisyonu istenen mallar1 gerekli incelemeyi yapmak {iizere
tutanak karsiliginda teslim alir.

e Teslim alinan mallar kesilen faturaya uygun olarak Taginir islem fisi diizenlenerek
kayitlara alinir.

e Gergeklestirme gorevlisi tarafindan HYS {izerinden OEB olusturularak eki belgelerle
Harcama Yetkilisine imza edilir. Imzalanan OEB HYS iizerinden Muhasebe Birimine
gonderilir. imzalanan 6deme emri ve eki harcama belgeleri Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligina tutanakla teslim edilir.

Onemli Not: Birimin is siireglere yonelik, siire¢ tanimlarimin ve iy akiglarinin risk
degerlendirme ¢calismasindan énce tamamlanmis olmasi gerekmektedir.)

Siirecin Risklerini Tespit Edelim: (Siirece ait her bir islem adimi tek tek sorgulanarak,
stirecin hedefine varmasina engel olabilecek olay ve durumlar tespit edilir.
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Risk 1: Kamu zarar1 olusmasi

Riskin Sebebi:
Yeterli piyasa arastirmasi yapilmadan satin almaya karar verilmesi
Malzemenin tamami teslim alinmadan 6deme yapilmasi
Ihtiya¢ duyulmadig1 halde alima karar verilmesi

Risk 2: Mal alim isleminin gerceklestirilememesi
Riskin Sebebi:

Ihtiyacin biitede dngoriilmemesi

Yeterli 6deneginin bulunmamasi

Risk 3: ihtiya¢ duyulan &zellikteki malin alinamamasi

Riskin Sebebi:
Alinan malin sartnameye uygun olmamasi veya sartnamenin uygun hazirlanmamasi
Satin alinan malin muayene ve kabul islemi yapilmadan ya da eksik yapilarak
yiikleniciye 6deme yapilmasi.

Risk 4: Satin alma siirecinin uzamast is, zaman ve emek kaybi1 olusmast
Riskin Sebebi:
Harcama talimatinda yer almasi gereken bilgilerin eksik veya hatali olmasi
Odeme Emri Belgesindeki biitce tertiplerinin hatali olmasi
Fatura ve taginir islem fisi arasindaki uyumsuzluk
Odeme Emri Belgesindeki imza ve hesap numarasi hatalari,

Tespit Edilen Risklerimizi Olgelim: Bu g¢alisma igin “Risk Oylama Formu”
kullanilmaktadir.
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Sekil-1- Risk Oylama Tablosu

....... DEKANLIGI / MUDURLUGU / DAIRE BASKANLIGI / MERKEZI

RiSK OYLAMA FORMU

Odeme Emri Belgesindeki imza ve hesap numarasi hatalari,
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° 2 = = E Etki Etki Etki Etki Olasihik | Olasihk | Olasihk | Olasihk RISK
E g ‘:‘? E E E AHMET | BURAK | CEYDA Ort AHMET | BURAK | CEYDA Ort. PUANI
3 8 5
= & g2 & 5 Tespit Edilen Risk/Sebep
; Dogrudan Temin Risk 1: Kamu zarari olusmasi
— = Y ontemiyle — -
g c' yapilan Mal Riskin sebebi:
pd g Allﬁllaflnl“ . Yeterli piyasa arastirmasi yapilmadan satin almaya karar verilmesi 9 9 9 9 6 8 1 5
Q N Verimli Sekilde |\ 7176 menin tamami teslim alinmadan ddeme yapilmasi
<> O Sonuglandirilarak ihti d 1 d151 hald 1 K i .
(3] = ihtiyaglarinin tiya¢ duyulmadigi halde alima karar verilmesi
wn Karsilanmasi.
g Dogrudan Temin Risk 2: Mal alim isleminin gerceklestirilememesi
~ > Y ontemiyle
> @I yapilan Mal
c| g Alimlarinin Riskin Sebebi: 9 9 9 9 6 2 1 3 27
K b~ Verimli Sekilde ~ [FH1SKIN S€bebL: )
= o' Sonuglandirilarak | Thtiyacin biitcede dngdriilmemesi
A > ihtiyaglarinin Yeterli 6deneginin bulunmamasi
wn Karsilanmasi.
g Dogrudan Temin Risk 3: Thtiya¢ duyulan 6zellikteki malin ahnamamasi
n > Yontemiyle
g c' yapilan Mal
(] Alimlarinin Riskin Sebebi:
] iskin Sebebi:
= ] Verimli Sekilde . 9 8 7 8 6 8 1 5
[ ) Alinan malin sartnameye uygun olmamasi veya sartnamenin uygun
> ) Sonuglandirilarak
[\ ihtivacla hazirlanmamasi
= tiyaclarinin ) .
wn Karsilanmast. Satin alinan malin muayene ve kabul islemi yapilmadan ya da
eksik yapilarak yiikleniciye 6deme yapilmasi.
Risk 4: Satin alma siirecinin uzamasai is, zaman ve emek kaybi
g Dogrudan Temin olugmas:
< > 'Y ontemiyle
[]
= =~ yapilan Mal Riskin Sebebi:
g‘ g Verimli Sekilde Harcama talimatinda yer almasi gereken bilgilerin eksik veya 5 2 2 3 6 4 2 4 12
> O' Sonuglandirilarak h_?.tall olmasi
N > ihtiyaglarinin Odeme Emri Belgesindeki biitge tertiplerinin hatali olmasi
n Kargilanmast. Fatura ve tasinir islem fisi arasindaki uyumsuzluk




Risk 1:

Etki: Riskin etkisi yiiksek bulundu. Oylama sonucu Etki puan ortalamasi: 9

Olasilik: Riskin belli bir zaman dilimi dikkate alindiginda gerceklesme ihtimali orta seviyede. Oylama
sonucu gerceklesme ihtimali ortalama:S

Risk Puani: 9x5 =45

Risk 2:

Etki: ihtiya¢ duyulan malim alinmayisinin birime etkisi yiiksek. Etki puani: 9

Olasilik: Riskin gergeklesme ihtimali diisiik ancak dikkate alinacak seviyede. Gerceklesme ihtimali
ortalama:3

Risk Puani: 9x3 =27

Risk 3:

Etki: Mal alinmis ancak ihtiya¢ duyulan 6zelligi tam olarak karsilamiyor. Etki puani yiiksek: 8
Olasilik: Riskin ger¢ceklesme ihtimali orta seviyede. Oylama sonucu ger¢eklesme ihtimali ortalama: 5
Risk Puani: 8x5 =40

Risk 4:

Etki: Diisiik bulunsa da dikkate alinmali. Etki puani: 3
Olasilik: Riskin gergeklesme ihtimali diisiik, ortalama: 4
Risk Puani: 3x4 =12

Sekil-2- Risk Haritasinda Gosterelim:

ETKI

OLASILIK




uzamasl i$, zaman ve emek
kayb1 olugsmasi

.. Sekil-3-Risklerimizi Onceliklendirelim:

.« RISK1 Kamu zarari olusmasi 9 | 5 Ic Risk Yiiksek etki /

ce. Yiiksek olasilik
RISK 3 | Ihtiya¢ duyulan 6zellikteki | 8 | 5 I¢ Risk Yiiksek etki /

malin alinamamasi Yiiksek olasilik
RISK 2 Mal alim isleminin 9 3 27 I¢ Risk | Yiiksek etki / Diisiik
gerceklestirilememesi olasilik

RISK 4 Satin alma siirecinin 3 4 12 I¢ Risk | Diisiik etki / Diisiik

olasilik

Sekil -4- Risk Degerlendirme Tablosu

ETKi

Yiksek Etki/Dustk Olasihk

[ 2 Nolu Risk ]

1 ve 3 Nolu Risk

Dusuk Etki/Yuksek Olasilik

[ 4 Nolu Risk ]

»  OLASILIK




Risk 1: Kamu zarari
olusmasi
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C ... |RISKLER Risklere Verilen Cevaplar (Kontroller)

e Piyasa fiyat arastirma komisyonu ii¢ ayri firmadan az olmamak
: : : : : : iizere gergekei bir fiyat tespiti icin teklif alir. Ayrica komisyon
R idarece gerceklestirilmis ayni veya benzer islerdeki fiyatlarla

kargilastirarak genis bir arastirma yapmak suretiyle maliyet
tespiti yapar. Piyasa Fiyat Aragtirma Tutanagi dizenlenir ve
komisyon iiyelerince imzalanir. (Onleyici kontrol)

Ihtiyag tespitinin dogru yapilmasi icin Tasinir istek belgesi ile
talepler almir, Tasmir kayit ve Tasmur kontrol yetkilisi
tarafindan talep edilen tagmirlarin depo mevcutlarindaki durumu
kontrol edilir. (Onleyici kontrol)

Harcama yetkilisince biri baskan biri isin uzmani olmasi
kaydiyla en az ii¢ kisiden olusan ve yedeklerin de oldugu
“Muayene ve Kabul Komisyonu “nu gorevlendirir. Komisyon,
say1 ve nevi Harcama talimatinda belirtilen mallar 6lgerek veya
sayarak teslim alir ve buna iliskin tutanag diizenleyip
komisyonca imzalar. (Tespit edici kontrol)

Risk 3: ihtiya¢ duyulan
ozellikteki malin
alinamamasi

Teknik sartnameler isin uzmam kisilere hazirlatilir. Idari
sartnamelerde hata yapilmamasi i¢in nitelikli personel galistirilir
ve hazirlanan sartnameler ayrica hiyerarsik (sirali amirler)
kontrolden gegirilir. (Onleyici kontroller)

sTeslim alinan mallarin sartnameye uygunlugunu saglamak
iizere Muayene ve Kabul komisyonlari olusturulurken igin
uzmani kigilerin bulundurulmasina dikkat edilir, yoksa ilave
gorevlendirmeler yapilarak mal teslim alinir. (Onleyici ve tespit
edici kontroller)

Risk 2: Mal alim isleminin
gerceklestirilememesi

Plan ve programlara uygun olarak ihtiyaclar planlanir ve biitce
hazirlik doneminde gerekli 6denek teklifleri yapilir. Zorunlu
hallerde biitge hazirlik siirecinde temin edilemeyen 6denekler
iin ilave 6denegin saglanmasma yonelik talepler yapilir. (Is
siirekliligi planlar)

Risk 4: Satin alma
stirecinin
uzamasl ig, zaman ve emek
kayb1 olugmasi

Harcama siirecinde gorevli Gergeklestirme gorevlilerinin ve 6n
mali kontrol yapmakla gorevli gerceklestirme gorevlilerinin her
bir safthadaki kontrollerin saglikli yapilmasi i¢in gerekli tedbirler
alinir. (Onleyici, tespit edici ve diizeltici kontroller)




Risk 1: Kamu zarari
olusmasi
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Sekil-5- Risk Kayit Formu:
idare/BirinVAlt Birim bazinda tespit edilen risklerin kayit altma alnarak durumun raporlanmas icin kullanilan formdur.
....... DEKANLIGI / MUDURLUGU / DAIRE BASKANLIGI / MERKEZi
RiSK KAYIT FORMU
idare/BirinVAlt Birim: Satin Alma Birimi Tarih: .../../20....
. : P
2 ] Riske verilen 7 o
° E =4 =< = cevaplar: g E = &
- P E o = =
E 5 "‘é 2 g 2 Meveut Z é % &2 Riske verilecek cevaplar: == g 2
2 & 72 &z Tespit Edilen Risk/Sebep Kkontroller 3 3 Z 28 Yeni/ Ek / Kaldinlan Kontroller 2 < Z 3 Agiklamalar
Piyasa fiyat arastrma komisyonu ti¢ ayri firmadan az olmamak iizere ger¢ekei bir fiyat tespiti igin
Risk 1: Kamu zaran olusmasi teklif alir. Ayrica komisyon idarece gergeklestirilmis aymi veya benzer islerdeki fiyatlarla —
karsilastrarak genis bir arastrma yapmak suretiyle maliyet tespiti yapar. Piyasa Fiyat Aragtrma Z
N . Tutanag diizenlenir ve komisyon {iyelerince imzalanir. (Onleyici kontrol) <
; Dogrudan Temin M
Yontemiyle 1 . . Belirl i/ek/kaldria
; z yapilan Mal Rlskln.se'bebL Ihtiyag tespitinin dogru yapimas igin Tagmir istek belgesi ile talepler alnir,Tagmir kayit ve Tagmir 7 © l::/: yegl/[:e lercil n
< ~ Almlarnm Verimli Yet:erh pyasa arastrmast yapimadan satn almaya karar 5 kontrol yetkilisi tarafindan talep edilen tasmrlarm depo meveutlarmdaki durumu kontrol edilir. < nd ? Y sk kontrol
S S Sekilde verilmesi (Onleyici kontrol) m uygulandiginda risk kontrol
< o' Sonuglandurilarak | Malzemenin tamam teslim alinmadan deme yapiimast m altma alnarak ls.temlen' risk
> E;‘y::]:::;"l ihtiyag duyulmadig halde alima karar verimesi Harcama yetkilisince biri baskan biri isin uzmani olmas1 kaydiyla en az ii¢ kisiden olusan ve g skoruna gekilecektir.
n " . yedeklerin de oldugu “Muayene ve Kabul Komisyonu”nu gérevlendirir. Komisyon, say1 ve nevi <
Harcama talimatinda belirtilen mallari 6lgerek veya sayarak teslim alir ve buna iliskin tutanagi Q
diizenleyip komisyonca imzalar. (Tespit edici kontrol)
~ Dogrudan Temin Risk 2: Mal ahm isl in gergeklestiril —
~ gl Yontemiyle m Z Belirlenen yeni/ek/kaldrilan
g g X‘hl:“l]a“ Malv i Plan ve programlara uygun olarak ihtiyaglar planlanir ve biitge hazirlk déneminde gerekli ddenek o~ é cevap yontemleri
S S Sem;:nm erimi Riskin Sebebi: 3 27 teklifleri yapilir. Zorunlu hallerde biitge hazirlik siirecinde temin edilemeyen ddenekler igin ilave 2 5 uygulandignda risk kontrol
S ) Sonuglandinlarak | Thtiyacm biitgede dngdriilmemesi denegin saglanmasimna yonelik talepler yapilrr. A < altma alnarak istenilen risk
N = ihtiyaglarmmn Yeterli 6deneginin bulunmamast m skoruna gekilecektir.
" Kargilanmast.
. Dogrudan Tem Risk 3: ihtiya¢ duyulan 6zellikteki malin alnamamasi
ogrudan Temin " .. L - P . —
. g Yontemiyle Teknik sartnameler igin uzmam kisilere hazirlatilir. Idan. sartnamelerde hat‘a yapilmamast igin mtelikh m Z Belirlenen yeni/ek/kaldirian
= P g yapilan Mal personel gabstirilir ve hazirlanan sartnameler ayrica hiyerarsik (swal amirler) kontrolden gegirilir. Qﬁ < cevap yortemleri
< [ Almlarmm Verimli| Rigki i (6nleyici kontroller) .
T Riskin Sebebi: Y — M 5
< N i 5 - L o . uygulandiginda risk kontrol
g Q zztlijandmlamk Alinan maln s ve uygun ol s1veya § menin Teslim alman m:?]].arm sarmax'n.eye' uzere' Muayene ve K?ibul ko@syon]an < U | altma almarak istenilen risk
o on ha olusturulurken isin uzman kisilerin bulundurulmasma dikkat edilir, yoksa ilave gorevlendirmeler Q < B R
o > [htiyaglannm B Az st yapilarak mal teslim alnrr. (Onleyici ve tespit edici kontroller) m skonma gekilecektir.
172} Karsilanmas1. Satm alman maln muayene ve kabul islemi yapiimadan ya da :
eksik yapilarak yikleniciye 6deme yapimasi.
Risk 4: Satin alma siirecinin uzamasi is, zaman ve emek
kaybi olusmas1 E
g Dogrudan Temin é
- S Yontemiyle Harcama siirecinde gdrevli Gergeklestirme gorevlilerinin ve 6n mali kontrol yapmakla gorevli 7 Belirlenen yeni/ek/kaldmrilan
S < )/,\alzf.l::r:l\/eﬁrdi Riskin Sebebi: gergeklestirme gorevlilerinin her bir safhadaki kontrollerin saglikh yapilmast igin gerekli tedbirler almr. < cevap yontemleri
L . i Hoiler Onleyici, tespit edici ve diizeltici uygulandiginda risk kontrol
: a Sekilde Harcama talimatnda yer almasi gereken bilgilerin eksik veya 4 1 2 ( Y m ] !
S o' .Sor‘m(,‘landmlamk hatah olmasi kontroller) E altna almarak lsvten[len. risk
> Ihtiyaglarmm | & deme Eni Belgesindeki biitge tertiplerinin hatal olmast skoruna gekilecektir.
7] Kargilanmas1. N . . o—
Fatura ve tagmir islem fisi arasmdaki uyumsuzluk <,:
(Odeme Enri Belgesindeki imza ve hesap numarast hatalari, A
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Risklerimizi Konsolide Ederek Birim Risk Koordinatoriine Iletelim: Bu ¢alisma i¢cin “Konsolide Risk Raporu” kullanilmaktadir.
. . .
Sekil-6- Konsolide Risk Raporu:
idare/Birim/Alt Birim bazmda tespit edilen risklerin bir iist yonetim kademesinde raporlanmasmda kullanihr.
....... DEKANLIGI / MUDURLUGU / DAIRE BASKANLIGI / MERKEZIi
KONSOLIDE RiSK RAPORU
idare/BirinVAlt Birim: Satin Alma Birimi Tarih: .../../20....
o = DURUM
< = =
==
=] i = Tespit Edilen Risk .. . . . Risk Sahibi Aciklama
2 = = é = Onceki Risk Puam Mevcut Risk Puam
= = E = -§ ve Rengi ve Rengi
72 = n = =
= Dogrudan Temin =
— = Yontemiyle § . )
= = yvapilan Mal = Belirlenen yeni/ek/kaldwilan cevap
= = Alhmlarinm Risk 1: Kamu zaran ol s = yéntemleri uygulandigmda risk
= = Verimli Sekilde x : u usmas = kontrol altina ahnarak istenilen risk
= [ S%E?i‘gzzlzgfdk = skoruna g¢ekilecektir.
-
= Karsilanmas1. =
= Dogrudan Temin =
.y — Yontemiyle § 3 .
= = yapilan Mal . = Belirlenen yeni/ek/kaldwrilan cevap
< o Almlarmm Risk 3: Ihtiya¢c duyulan 6zellikte ki - yontemleri uygulandiginda risk
= 2. Verimli Sekilde mahn ahnamamasi : kontrol altina alnarak istenilen risk
= S Sonuglandmlarak = skoruna ¢ekilecektir.
= ihtiyaclarmm =
o Karsilanmas1. =)
o Dogrudan Temin =
— = Yoéntemiyle L R = . .
T apilan Mal Riskin Sebebi: Belirlenen yeni/ek/kaldwilan cevap
= = yap - 1723
o Pl Almlarmm Ihtiyacin biitcede 6ngoriilmemesi - yontemleri uygulandigmda risk
2 2. Verimli Sekilde Yeterli 6deneginin bulunmamasi : kontrol altma almarak istenilen risk
= o Soi;‘t‘;l';‘zl‘::gi‘mk = skoruna gekilecektir.
-
?,3 Karsilanmas1. =
= Dogrudan Temin =
- = Yéntemiyle § . .
— pu g yapilan Mal = Belirlenen yeni/ek/kaldwrilan cevap
< o Almlarmm Risk 4: Satin alma siirecinin uzamasi - yontemleri uygulandigmda risk
3 g Verimli Sekilde is, zaman ve emek kaybi olusmasi : kontrol altina almarak istenilen risk
= S Sonuglandmilarak = skoruna ¢ekilecektir.
= ihtiyaclarmmn =
o Karsilanmas1. =
e © © ¢ ¢ 6 0 o © 0o o
® © ¢ ¢ ¢ 0 0 0 0 0 o
® ¢ ¢ ¢ 6 0 0 0 0 0 o




*ONEMLI ACIKLAMALAR:

1. Risklere cevap verilirken riski olusturan sebepler ele alinarak hareket edilmelidir.

2. Riskler 6ncelik sirasina konularak cevaplandiriimalidir. ( Ornegimizdeki sira: 1,3,2,4)

3. Risk 1 ve Risk 3, yiiksek etki/ytliksek olasilik gurubuna giren (kirmizi renkli alan) riskler olup,
kontrol prosediirleri uygulanarak yonetilmelidir. Risk 2, yiiksek etki/diisiik olasilik gurubuna giren risk
olup, is stirekliligi plan1 gelistirilmelidir. Risk 4, diistik etki/yliksek olasilik grubuna girdiginden kontrol
prosediirleri gelistirilerek yonetilmelidir.

4. Yesil renkli alan tolere (kabul) edilebilir risk seviyesini gostermektedir. Ancak, bazi risk
puanlan kiiciik goziikse de birimin hedeflerini olumsuz etkileme potansiyeli gosterebilir. idareyi (birim)
faaliyetlerini olumsuz etkileyecegi diisiiniilen bu tiir kritik 6neme sahip risklerde, fayda maliyet analizi
yapilarak kabul edilebilir risk seviyesinin (risk istahi seviyesi) buna gore belirlemesi gerekmektedir.

Ornek Uygulama-2:

Siire¢: Ogrenci Staj Islemleri Siirecindeki Risklerin Belirlenmesi
Siirecin Hedefi: Staj ve Mesleki Uygulamalar i¢in Danismanlik Hizmetlerini Gelistirmek Ogrenci Staj
Islemlerinin Kalitesini Artirmak.
Siirecin Tanmim (Is Akisi):
e Oprencilere staj dénemleri duyurulur.
Staj Komisyonlari olusturulur.
Ogrenciler Staj Komisyonunca staj islemleri hakkinda bilgilendirilir.
Staj bagvuru evraklar1 hazirlanarak, staj yerine ve staj komisyonuna imzalatilir.
Staja baslama tarihinden 6nce SGK giris islemleri tamamlanir.
Staj dosyalar1 staj komisyonuna teslim edilir.
Staj bittikten sonra SGK ¢ikis islemleri yapilir.

Staj1 staj komisyonunca onaylanan dgrenci, diger derslerinden de basarili olmas1 halinde mezuniyet
hakkin elde eder.

Siirecin Risklerini Tespit Edelim:

Risk 1: Staj programinin iyi organize edilememesi
Riskin Sebebi: Ilgili alanda ¢alisan uzman personelin staj siiresinde isten ayrilmis olmasi

Risk 2: Ogrencinin staj yeri belirleyememesi
Riskin Sebebi: Ogrencinin staj yapabilecegi resmi/6zel sektor kurulus bulamamasi

Risk 3: Staj yerinden kaynakli sorunlar yasanmasi
Riskin Sebebi: Staj yerinde 6grenciye gerekli ilginin gdsterilmemesi

Risk 4: SGK para cezas1 uygulanmasi
Riskin Sebebi: Sigortal1 giris/¢ikis islemlerinin zamaninda yapilmamasi

Risk 5: Stajin tamamlanamamasi
Riskin Sebebi: Staj siirecinde 6grenci kaynakli ¢esitli sorunlarin ortaya ¢ikmasi

Tespit Edilen Risklerimizi Olgelim: Bu ¢alisma igin “Risk Oylama Formu” kullanilmaktadir.
Her risk icin etki ve olma olasiligint 1 ile 10 arasinda oylayalim. Bunun i¢in siirecte yer alan tiim

katilimcilarin verdigi puanlart risk oylama formuna kaydedelim. Oylama sonucu ¢ikan risk puanlar
Sekil-6 deki gibidir.




Sekil-7- Risk Oylama Tablosu

....... DEKANLIGI / MUDURLUGU / DAIRE BASKANLIGI / MERKEZI
RISK OYLAMA FORMU

2 £
- 2 =< i = Etki Etki Etki Etki Olasihik | Olasilik | Olasihik | Olasihk RISK
E g g E E = AHMET | BURAK | CEYDA Ort. AHMET | BURAK | CEYDA Ort. PUANI
= = E g £ £ Tespit Edilen Risk/Sebep

— Risk: Staj programinin iyi organize

> . .

edilememes
= = i i
< S Staj Islemlerini
T aj Islemlerinin

s 2 kalitesini arttirmak| P . ) . ) 10 8 9 9 3 3 3 3 27
= o' Sebep: Ilgili alanda ¢alisan uzman personelin staj siiresinde isten
a2 >~ ayrilmis olmasi.

w2

g Risk: Ogrencinin staj yeri belirleyememesi
x <
< § Staj Islemlerinin 1 0 1 0 1 O 1 O 5 4 5 5
3 N kalitesini arttirmak]Sebep: Ogrencinin staj yapabilecegi resmi/6zel sektér kurulusu
1 g bulamamas1

wn

Risk: Staj yerinden kaynakli sorunlar

o yasanmasi
o] <
< § Staj Islemlerinin 9 1 0 1 0 1 0 3 3 3 3 30
g P kalitesini arttirmak]| . . . .
= o' Sebep: Staj yerinde 6grenciye gerekli
« — ilginin gésterilmemesi

wn

< Risk:

> isk: SGK para cezasi uygulanmasi
x <
2 = e 10 | 10 | 10 10 6 1 1 1 10
s o~ kalitesini arttirmak

1

g (=] Sebep: Sigortal1 giris/¢ikis islemlerinin zamaninda yapilmamasi

7

2 Risk: Stajin tamamlanamamasi
v <
< § Staj islemlerinin 1 0 1 0 8 9 1 1 1 1
3 N kalitesini arttirmak]Sebep: Staj siirecinde 6grenci kaynakli
ﬁ g ¢esitli sorunlarin ortaya ¢ikmasi
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Sekil-8- Risk Haritasinda Gosterelim:

ETKI

OLASILIK

Risk seviyesini daha rahat gérmek icin risk haritasini kullanalim. Riskler i¢in verilen risk puanlarinin
haritada gosterimi Sekil 7 deki gibidir.

Risk haritasinda yesil renkli alan diisiik, sar1 renk orta, kirmizi renk ise yliksek seviyedeki risklerimizi
gostermektedir. Buna gore drnek uygulamamizda 5 numarali riskimiz diistik, 1,3,4 numarali risklerimiz
orta seviyede, 2 numarali riskimiz ise yiiksek seviyededir.

Sekil -8- Risk Degerlendirme Tablosu

ETKi

Yiksek Etki/Dusuk Olasilk

[ 1, 3, 4 Nolu Risk ]

2 Nolu Risk

Dusuk Etki/Yuksek Olasilik

5 Nolu Risk

> OLASILIK




Sekil-9-Risklerimizi Onceliklendirelim:
RISK 2 Ogrencinin staj yeri 10 | 5 I¢ Yiiksek etki /
belirleyememesi Risk/Dig Yiiksek olasilik
Risk
RISK 3 Staj yerinden kaynakli 10 3 30 1@ Yiiksek etki / Diisiik
sorunlar yagsanmasi Risk/D1s olasilik
Risk
RISK 1 Staj programinin 1y1 9 3 27 IQ Risk | Yiksek etki/ DU$Uk
organize edilememesi olasilik
RISK 4 SGK para cezasl 10 1 10 I(} Yiksek etki / Dusuk
uygulanmasi Risk/D1s olasilik
Risk
RISK 5 Stajln tamamlanamamasi 9 1 IQ Risk Dusuk etki / Dusuk
olasilik

Riklerimize cevap verelim:

RISKLER Risklere Verilen Cevaplar (Kontroller)
Risk 2: Ogrencinin staj | Staj yapilacak yerde aranan 6zellikler hakkinda 6grenci
yeri bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi
belirleyememesi Meslek Odalar1 vb. ile Fakiilte igbirliginin gelistirilmesi
Risk 3: Staj yerinden Ogrencilerin staja gonderilmeden 6nce
kaynakli sirketlerin/firmalarin incelenmesi ve uygun goriilen
sorunlar yaganmast sirket/firmalarin belirlenmesi

Risk 1: Staj programinin | Komisyonda gérevli uzman personel gérevinden
iyi organize ayrilmadan yerine gerekli nitelige haiz personel ikame
edilememesi edilmesi
Staj icin gerekli evraklar i¢in dizi pusulasi hazirlanmasi,
imza kontrollerinin yapilmasi

Risk 4: SGK para cezas1 | Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Saghk Kiiltiir ve Spor

uygulanmasi Dairesi Bagkanlig1 ile koordinasyonun gelistirilmesi
Risk 5: Stajin Staj siireciyle ilgili 6grencilerin bilgilendirilmesi
tamamlanamamasi
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Riskleri Kaydedelim: Bu ¢alisma i¢in “Risk Kayit Formu” kullanilmaktadir.
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Sekil-10- Risk Kayit Formu:
idare/BirinVAlt Birim bazinda tespit edilen risklerin kayit altma almarak durumun raporlanmast igin kullanilan formdur.
....... DEKANLIGI / MUDURLUGU / DAIRE BASKANLIGI / MERKEZI
RiSK KAYIT FORMU
idare/BirinvAlt Birim: Tarih: .../../20....
£
° = =
z fMa Riske verilen = = o
o E = - = = cevaplar: e E E _ Riske verilecek cevaplar: Eﬂ — .
~ 5 23 EE Meveut = 2 = E2 Yeni / Ek / Kaldinlan = £E
& & Z = B2 Tespit Edilen Risk/Sebep kontroller = > = = '>°.. Kontroller 2 = I~ Acikl 1
Risk: Staj programumn iyi organize N " -
— edilememesi Komisyonda g:)re\:ll uzman
= personel géorevinden Belirlenen
5' z Staj komisyonlarinda gorevli ayrilmadan yerine gerekli <ZC yeni/ek/kaldirilan cevap
< [ = Staj islemlerinin personele gire toplantilar 9 3 27 nitelige haiz personel ikame M yontemleri uygulandiginda
X 3. kalitesini arttirmak . diizenlenmeye edilmesi m risk kontrol altina ahnarak
g (=) _SEbePZ Tlgili alanda ¢alsan uzman personelin staj siiresinde cahsilmaktadir. Staj icin gerekli evraklar i¢in ) istenilen risk skoruna
S isten ayrilmis olmas1. dizi pusulas1 hazirlanmasa, cekilecektir.
imza kontrollerinin yapilacak
N o - . . . N Staj yapilacak yerde aranan
Risk: O t: belirl
g isk: Ogrencinin staj yeri belirleyememesi szellikler hakkinda 6Erenci Belirlenen
g z Universitemiz imkanlan bilgilendirme toplantilan % yeni/ek/kaldinlan cevap
< g . Staj islemlerinin dorultusunda Staj yapillacak 1 0 5 yapilmasi M yontemleri uygulandiginda
4 Q kalitesini arttirmak Sebep: Ogrencinin staj yapabilecegi resmi/6zel sektdr kurulusu yer olarak égrenciler Meslek Odalan vb. ile m risk kontrol altina ahnarak
4 < onlendirilmekte. Fakiilte isbirliginin istenilen risk skoruna
E bulamamasi y (an)]
; gelistirilecek cekilecektir.
Risk: Staj yerinden kaynakh sorunlar
g yasanmast Ogrencilerin staja Z Belirlenen
g z Staj yapacak 6Erencinin stai gonderilmeden énce < yeni/ek/kaldinlan cevap
1 . . e Py =
< g = Staj Islemlerinin el."i)\,'epsta' siilgeci hakkmdaj 1 0 3 30 sirketlerin/firmalarn M yontemleri uygulandiginda
4 Q kalitesini arttirmak . . . X ¥ bil i]eanirilmektedir incelenmesi ve uygun m risk kontrol altina ahnarak
S = Sebep: Staj yerinde Sgrenciye gerekli e ) gériilen sirket/firmalar ) istenilen risk skoruna
; ilginin gosterilmemesi belirlenecek cekilecektir.
Risk: SGK para cezasi uygulanmasi
g Ogrenci isleri Daire Belirlenen
Baskanl Saghk Kiiltii
=x g askanhg ve Sag ur Z yeni/ek/kaldinlan cevap
= =3 R . ve Spor Dairesi Baskanhg v N _
< g = Staj Islemlerinin Tecriibeli mutemetlerden 1 0 1 1 0 ile koordinasyonun yontemleri uygulandiginda
4 Q kalitesini arttirmak bilgi abnmakta. geli§tirilsti m risk kontrol altina ahnarak
i g Sebep: Sigortal giris/cikis islemlerinin zamaninda yapimamasi Mugla SGK Bas kan’llgmdan ) lstemle:ﬂ"s k l:t‘_w"l“a
wn egitim talebinde bulunulacak. gelaleceldtir.
Risk: Stajin tamamlanamamasi
w
2 e Belirlenen
w < . Sfa] s.ure'cl)jle llgm R Z yeni/ek/kaldinlan cevap
=3 > ogrencilerin bilgile ndirilmesi, v .
< [ Staj islemlerinin Staj siireci bir yonergeye . N C s yontemleri uygulandiginda
= =) = kali“l:sini arttrmak ) o Y rgey 9 1 Yénergenin mevcut hali sair A
g I rmal Sebep: Staj siirecinde &arenci kaynakl baglannmus tir. mevzuata gore giincelleme m n'sk k?ntm-l altina alinarak
N =) cesitli sorunlarm ortaya ¢ikmast oOnerisi yapilacak. Q istenilen risk skoru daha
g da asag cekilecektir.
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Risklerimizi Konsolide Ederek Birim Risk Koordinatoriine Iletelim: Bu ¢alisma i¢in “Konsolide Risk Raporu” kullanilmaktadir.
. . .
Sekil-11- Konsolide Risk Raporu:
Idare/Birim/Alt Birim bazmda tespit edilen risklerin bir iist yénetim kademesinde raporlanmasmda kullanihr.
....... DEKANLIGI / MUDURLUGU / DAIRE BASKANLIGI / MERKEZI
KONSOLIDE RISK RAPORU
idare/BirinVAlt Birim: Tarih: .._/../20....
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—a = Belirlenen yeni/e k/kaldirilan
g- = Staj Islemlerinin Risk: Ogrencinin staj yeri E cevap y@ntemleri uygulandifinda
— P = kalitesini belirleyeme mes i = risk kontrol altina alinarak
= iy arttumak ¥ = istenilen risk skoruna
< >_‘: cekilecektir.
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L) == Cs e s - 55 Belirlenen yeni/e k/kaldirilan
= v . L Sebep: Ogrencinin staj yapabilecegi - cevap yonte yeri uygulandizinda
S P Staj Islemlerinin resmi/6zel sektér kurulusu § N
= = = kalitesini bulamamasi = risk kontrol altina alhinarak
= ':-' arttimmale = istenilen risk skoruna
< = cekilecektir.
w
—
— g Belirlenen yeni/e k/kaldirilan
= = . o = ot - =
= Staj islemlerinin < < P - cevap yontemleri uygulandiginda
= — y Is -
Py = = kalitesini Risk: Staj [;ro_gerla'::::;l;ilyl organize % risk kontrol altina alinarak
= ity arttimmale = istenilen risk skoruna
o >_‘= cekilecektir.
w
-
- = Belirlenen yeni/e k/kaldirilan
= = Staj islemlerinin = cevap yéntemleri uygulandiginda
= = = kalitesini Risk: SGK para cezasi uygulanmasi g risk kontrol altina alinarak
= : arttumale = istenilen risk skoruna
o O>_‘ cekilecektir.
w
wo
e = Belirlenen yeni/e k/kaldirilan
= = Staj islemlerinin = cevap yonte mleri uygulandiginda
= 3 = kalitesini Risk: Stajin tamamilanamamasi S risk kontrol altina almarak
= . arttimale = istenilen risk skoru daha da
<« >-= asag: cekilecektir.
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Ornek Uygulama-3
Siire¢: Tasinir Giris ve Cikis Islemleri Siireci
Siirecin Hedefi: Tasinir Birim Hesabinin Hatasiz Verilmesi
Siirecin Tamm (Is Akisi):
e Giris Islemleri
Ambara girisi yapilacak tasmirlar kayda esas bir belge karsiliginda (muayene kabul komisyonu
tutanagi, devreden idarenin ¢ikis kaydina esas TIF, Bagis ve yardim yoluyla gelenler icin tutanak vb.)
teslim almir. Kayda esas belge ile teslim alinan tasmirlarin cins, nitelik, miktar, deger olarak
karsilastirmas1 yapilarak “Tasmir Islem Fisi” diizenlenir. Tasmir islem fisi 6deme emri belgesine
baglanarak muhasebe birimine gonderilir.
e Cikis Islemleri
a)Tiiketim malzemeleri, taginir istek belgesi karsiliginda diizenlenecek tasinir islem fisi ile ¢ikis
kaydedilir. Tiiketim malzemelerinin ¢ikis kayitlar1 ilk giren-ilk ¢ikar esasina gore yapilir. Tiketime
verilmig taginirlarin onayli listesi ii¢ aylik donemlerin sonunda muhasebe birimine gonderilir.

b)Kullanima verilen dayanikli tagmirlar zimmet fisi (Tasinir Teslim Fisi) diizenlenerek ilgili
kisinin imzas1 karsiliginda teslim edilir. Ambara iade edilen tasinirlar iginde zimmetten diisme islemi
yapilir.

c)Ambardan ¢ikis1 yapilacak taginirlar i¢in kanitlayici bir belgeye (devir suretiyle ¢ikista onay,
calinma, kaybolma gibi nedenlerle yok olan ve hurdaya ayrilan tasinirlar i¢in “Kayittan Diisme Teklif ve
Onay Tutanagi”, sayimda noksan ¢ikan tasinirlar i¢in sayim tutanag ile kayittan diisme teklif ve onay
tutanagi) dayanilarak cikisa esas tasinir islem fisi diizenlenir. Cikis kaydina iligskin taginir islem fisleri
stiresi icinde muhasebe birimine gonderilir.

Siirecin Risklerini Tespit Edelim:

Risk 1:Tasinirlarin Girig/Cikis kaydina esas teskil eden tasinir islem figinin diizenlenmemesi ya da eksik
ve hatali diizenlenme riski

Sebebi: Ambara giris/¢ikis1 yapilacak taginirlarin kanitlayici bir belge karsiliginda alinmamasi,

Kayda esas belgelerdeki taginirlarin cins ve miktari ile teslim alinan malzemenin karsilastirilmamast,
tasinirlarin cins, nitelik ve miktarlarin eksik ya da hatali yazilmis olmasi kayda esas belgede degerleri
belli olmayan taginirlarin olmasi,

Risk 2: Taginir girig/cikis kaydina iliskin taginir islem figlerinin Muhasebe Birimine gonderilmemesi
sonucu muhasebe birimiyle mutabakatin saglanamamasi

Sebebi: Satin alinan tasinirlar igin diizenlenen TIF’lerin tahakkuk birimince ddeme emri belgesine
baglanmamasi, yanlis muhasebelestirilmesi, ¢ikisi yapilan tasinirlar icin diizenlenen TiF’lerin eksik hatali
diizenlenmesi ya da hi¢ diizenlenmemis olmasi

Risk 3: Ambar mevcudu ile taginir kayit kontrol sistem kayitlarinin tutmamasi
Sebebi: Dayanikli taginirlardan kullanima verilenlerin zimmet fisi diizenlenmeden verilmis olmast

Risk 4: Ambarda bulunan tasmirlarin ¢alinmasi, yipranmasi, bozulmasi ve benzeri tehlikelere karsi
korunmamasi sonucu hizmetin aksama riski, kamu zarari
Sebebi: Giivenlik ve bozulma, yipranma vb. tehlikelere karsi gerekli tedbirlerin alinmamasi

Tespit Edilen Riskleri Ol¢elim: Bu ¢alisma i¢in “Risk Oylama Formu” kullanilmaktadir.

Risk 1, 2, 3 ve 4’lin meydana gelme olasiliklarina ve gergeklesirlerse bunun hedefinizi nasil
etkileyecegine bakalim: (Not: Rakamlar érnekleme c¢alismasi icin alinmistir. Birimlerimiz tespit
ettikleri risklerin etki ve olasihiklarimm kendi durumlarmma uygun sekilde o6lceceklerdir.




Sekil-12- Risk Oylama Formu

....... DEKANLIGI / MUDURLUGU / DAIRE BASKANLIGI / MERKEZi
RiSK OYLAMA FORMU
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- 2 =< == Etki Etki Etki Etki Olasilik | Olasilik | Olasihik | Olasihk | RISK
E g g E E = AHMET | BURAK | CEYDA Ort. AHMET | BURAK | CEYDA Ort. PUANI
3 £ E
& & s 2 5 5 Tespit Edilen Risk/Sebep
Risk 1:Tasmirlarim Giris/Cikis kaydina esas teskil eden tasimir
islem fisinin diizenlenmemesi ya da eksik ve hatah diizenlenme
S riski
= <
g s Tasnur Birim Sebebi: Ambara giris/cikis1 yapilacak tasinirlarin kanitlayici bir
@' > Hesabinin Hatasiz ) ~ gIrs/cIxist yap § Y 9 7 8 8 6 8 1 5
g N Verilmesi belge karsiliginda alinmamas,
P~ (@] Kayda esas belgelerdeki taginirlarin cins ve miktari ile teslim alinan
?;) malzemenin karsilastirilmamasi, taginirlarin cins, nitelik ve
miktarlarin eksik ya da hatali yazilmis olmasi kayda esas belgede
degerleri belli olmayan tasinirlarin olmasi,
Risk 2: Tasmr giris/¢ikis kaydina iliskin tasinir islem fislerinin
~ Muhasebe Birimine gonderilmemesi
g sonucu muhasebe birimiyle mutabakatin saglanamamasi
8‘ = . yazilmis olmasi kayda esas belgede degerleri belli olmayan
= P Tasinir Birim t 1 1
CI a Hesabinin Hatasiz |f2§11riarin olmast, 1 0 1 0 1 0 1 0 2 2 2 2 20
S o' Verilmesi Sebebi: Satin alinan tasginirlar i¢in diizenlenen TIF lerin tahakkuk
N o birimince 6deme emri belgesine baglanmamasi, yanlis
7 o] mubhasebelestirilmesi, ¢ikis1 yapilan tasinirlar igin diizenlenen TiF
lerin eksik hatal1 diizenlenmesi ya da hi¢ diizenlenmemis olmasi,
2 Risk 3: Ambar mevcudu ile tasinir kayit kontrol sistem
g < kayitlarinin tutmamasi
> g Tasinir Birim
! > Hesabimin Hat:
8 | inﬁnl::l atastz Sebebi: Dayanikli taginirlardan kullanima verilenlerin zimmet fisi 6 8 7 7 3 4 2 3 2 1
S o diizenlenmeden verilmis olmasi
>
[90]
- Risk 4: Ambarda bulunan tasinirlarin ¢calinmasi, yipranmasi,
= bozulmasi ve benzeri tehlikelere karsi korunmamasi sonucu
<>
g c‘ . hizmetin aksama riski, kamu zarar
cl ~ Tasmir Birim 7 8 9 8 3 4 2 3 24
= > Hesabinin Hatasiz
g QN Verilmesi Sebebi: Giivenlik ve bozulma, yipranma vb tehlikelere kars1 gerekli
N g tedbirlerin alinmamasi,
[90]




e ¢ ¢ Sekil-13- Risk Haritasinda Gosterelim:
~
[
(FT

OLASILIK

Risk 1:

Etki: Etkisi yiiksek. Oylama sonucu etki puani: 8

Olasilik: Gergeklesme ihtimali yiiksek bulundu: Gergeklesme ihtimali (ortalama) 5
Risk Puani: 8x5 =40

Risk 2:

Etki: Etkisi yiiksek. Oylama sonucu etki puani: 10
Olasilik: Gergeklesme ihtimali diigiik seviyede bulundu: 2
Risk Puani: 10x2 =20

Risk 3:

Etki: Etkisi yiiksek. Oylama sonucu etki puani: 7
Olasihik: Gergeklesme ihtimali diisiik bulundu: 3
Risk Puani: 7x3 =21

Risk 4:

Etki: Etkisi yiiksek. Oylama sonucu etki puani: 8
Olasihik: Gergeklesme ihtimali diisiik bulundu: 3
Risk Puani: 8x3 =24




Sekil -14- Risk Degerlendirme Tablosu

ETKi

A

Yiksek Etki/Dustik Olasihk

[ 2, 3, 4 Nolu Risk ]

1 Nolu Risk

Dusuk Etki/Yuksek Olasilik

Sekil-14-Risklerimizi Onceliklendirelim:

RISK 1

Taginirlarin Giris/Cikis 8 | 5
kaydina esas teskil eden
taginir islem fisinin
diizenlenmemesi ya da eksik
ve hatali diizenlenme riski

RISK 4

Ambarda bulunan 8 | 3
tagiirlarin ¢alinmasi,
ylpranmasi, bozulmasi ve
benzeri tehlikelere karsi
korunmamasi sonucu
hizmetin aksama riski, kamu
zararl

24

>

OLASILIK

I¢ Risk

Yiiksek etki /
Yiksek olasilik

I¢ Risk

Yiiksek etki / Diigiik
olasilik

RISK 3

Ambar mevcudu ile tasiir | 7 | 3
kayit kontrol sistem
kayitlarinin tutmamasi

21

I¢ Risk

Yiiksek etki / Diigiik
olasilik

RISK 2

Tasmur giris/cikis kaydma | 10 | 2
iligkin taginir islem figlerinin
Muhasebe Birimine
gonderilmemesi
sonucu muhasebe birimiyle
mutabakatin saglanamamasi
yazilmis olmasi kayda esas
belgede degerleri belli
olmayan tasimirlarin olmasi,

20

I¢ Risk

Yiiksek etki / Diisiik
olasilik




Girig/Cikis kaydina esas
teskil eden taginir islem
fisinin diizenlenmemesi ya
da eksik ve hatali
diizenlenme riski

. Risklerimize cevap verelim:

coe RISKLER Risklere Verilen Cevaplar (Kontroller)

LI Ambara giris/cikis1 yapilacak tiim tasiirlarin mutlaka
Risk 1:Tagimirlarin tutanak yada kanitlayici bir belge karsiliginda teslim

alinmasi (Onleyici)

Teslim alinan malzemenin cins ve miktarinin kayda
esas belge ile karsilastirilmasi (Onleyici)

Girig Kaydina esas belgede, degerleri belli olmayan
taginirlarin degerlerinin, deger tespit komisyonu
tarafindan belirlenmesi, (Onleyici)

Yetkin kisilerin taginir kayit yetkilisi olarak
gorevlendirilmesi (Onleyici)

Risk 4: Ambarda bulunan
tagiirlarin ¢alinmasi,
yipranmasi, bozulmasi ve
benzeri tehlikelere karsi
korunmamasi sonucu
hizmetin aksama riski,
kamu zarari

Ambarlara yetkisiz kigilerin girmemesi i¢in énlem

alinmas1 (Onleyici)

Tasinir mallarin periyodik olarak sayilmasi (Tespit Edici)
Yangin ve su basmasi tehlikelerine karsi tedbir alinmast
(Onleyici)

Intiyag dist alim yapilmamasi ve tiikketime verilen
taginirlarda ilk giren ilk ¢ikar yontemine dikkat edilmesi
(Onleyici)

Tasinir malin  kaybolmasindan kaynaklanan
ilgilisinden tazmini (Telafi Edici)

zararim

Risk 3: Ambar mevcudu
ile taginir kayit kontrol
sistem kayitlarinin
tutmamasi

Kullanima verilen dayanikli tagiirlarin personele zimmet
fisi diizenlenerek imza karsilig1 verilmesi, imzali niishanin
saklanmasi (Onleyici)

Risk 2:Tasiir giris/cikis
kaydina iligkin taginir
islem figlerinin Muhasebe
Birimine gonderilmemesi
sonucu muhasebe
birimiyle mutabakatin
saglanamamasi,
yazilmig olmasi kayda esas
belgede degerleri belli
olmayan taginirlarin
olmasi,

Satin alman taginirlar igin diizenlenen TIF’ler icin HYS
den 6deme emri diizenlenip diizenlenmediginin takip
edilmesi (Tespit edici, onleyici)

Tasinir Kayit Yetkilisince HYS'ye gonderdigi TIF’lerin
onaylanip onaylanmadiginin kontrol edilmesi (Tespit
edici, onleyici)
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Riskleri Kaydedelim: Bu ¢alisma igin “Risk Kayit Formu” kullanilmaktadir.
o0 00000 00
. .
Sekil-15- Risk Kayit Formu:
lidare/BirinVAlt Birim bazinda tespit edilen risklerin kayit altma alinarak durumun raporlanmast igin kullanilan formdur.
....... DEKANLIGI / MUDURLUGU / DAIRE BASKANLIGI / MERKEZI
RiSK KAYIT FORMU
lidare/BirinVAlt Birim: Tarih: ....../20....
° =) . : = =
° z = =2 = Riske verilen e ] @ . a _ s
z 4 T3 =3 - 3 cevaplar: = = 2 2 Riske verilecek cevaplar: 2= S 2
= -1 = Y = = =
E g £2 1; = Tespit Edilen Risk/Sebep Meveut = é = jé S Yeni / Ek / Kaldinlan Kontroller ?tr & é & Agiklamalar
K] @ = Kkontroller =4 k4 a
I a
Risk 1:Tasmirlann Giris/Cikis kaydina esas teskil eden
tagimir islem fisinin diizenlenmemesi ya da eksik ve Ambara girig/gikist yapilacak tiim tagimirlarin mutlaka
hatah diizenlenme riski tutanak yada kanitlayici bir belge karsiliginda teslim
alinmas1 (Onleyici)
> Teslim alinan malzemenin cins ve miktarinin kayda X .
— > . .. .. .4 Belirlenen yeni/ek/kaldirlan
S g' asimr Birim Satmal . ermlert Fakiie Seleter esas belge ile karsilastiriimast (Onleyici) cevap yontemleri
2 S ©  |Hesabinn Hatasiz| Sebebi: Ambara giris/cikist yapilacak tasmirarm Kantlayicr bir | O™ “"‘l‘(’:m’:fl‘ﬁ";;:’;ap:;ak:a el 8 5 Giris Kaydina esas belgede, degerleri belli olmayan uygulandiginda risk kontrol
I Verilmesi 5 . 9 .. . | . TR
S ) erimest belge karsiignda alnmanusy, ) ) tagtnirlarin degerlerinin, deger tespit komisyonu = altma alnarak istenilen risk
N > Kayda esas belgelerdeki tagmirlarm cins ve miktart ile teslim findan belirl i (Onlevici a skoruna gekilecektir.
17,] alnan malzemenin karsilastrimamasy, tasmirlarm cins, nitelik ve tarafindan belirlenmesi, ( n eylm)
miktarlarm eksik ya da hatalt yazims olmast kayda esas Yetkin kisilerin taginir kayit yetkilisi olarak
belgede degerleri belli olmayan tagmirlarm olmasy, g6 revlendirilmesi (On_]eyici)
Risk 2: Tasmur giris/gikig kaydina iliskin tasur islem Satin alinan tagimirlar igin diizenlenen TiF ler igin HY'S den 6deme emri diizenlenip
fislerinin Muhasebe Birimine gonderilmemesi N ie . . . . s e m . .
~ sonucu muhasebe birimiyle 5 diizenlenmediginin takip edilmesi (Tespit edici, onleyici)
aQ o . i . o ) .
N < yazlmig olmasi kayda esas belgede degerleri belli Tasimr Kayit Yetkilisince HYS'ye gonderdigi TIF lerin onaylanip onaylanmadiginin Z Belirlenen yeni/ek/kaldmilan
o Py " : . AR dntemkri
z g I olmayan tasmirlarn olmasi, Tagmir islemleri Fakiilte Sekreterince kontrol 10 2 20 kontrol edilmesi (Tespit edici, onleyici) § uygu]::lgny;a :isk k':mm
Q N Verilmesi - — — edilmektedir. Satinalma islemi sonrasi belgelerin tamamlanmasi ile Taginir Kayit sisteminden = altma alnarak istenilen risk
& o Sebebi: Satn alian tasmrhr igin dizenkenen TIF lerin elen Varlik islem Fisi ile Harcama Talimatimn MYS iizerinde eslestirilerek isleme a ke kilecekti
> tahakkuk birimince 6deme emri belgesine baglanmamasi, yanls & § " § Sles! § skoruna gekdiecekdr.
4 muhasebelestirilmesi, gikist yapilan tagmirlar icin diizenlenen devam edilecek.(Onleyici)
TiF lerin eksik hatal diizenk i ya da hig diizenk i
olmasi,
3 Risk 3: Ambar meveudu le tasinir kayit kontrol sistem Kullamma verilen dayanikli taginirlarin personele zimmet fisi diizenlenerek imza ] )
- = kayitlanmin tutmamasi - R L . N L Z Belirlenen yeni/ek/kaldirilan
s I asmr Birim karsiligr verilmesi, imzali niishanin saklanmasi (Onleyici) cevap yonterrleri
s § ©  [Hesabmm Hatasiz Tasimr 'sle""e":;imt ;;’;’"‘e"m kontrol 7 3 21 Tasinir kayit yetkilisinin izni veya refakat1 olmaksizin diger yetkililerce yer é uygukndignda risk kontrol
o Verilmesi ic n Z i . we 4o e . . . . P B i i
= o) st Scbebi; Dayanki tasmrlardan kullamma verilenlerin zimmet fis degistirilenlerin tutanak ile tespit edilerek olusacak kamu zararina iliskin islemler = altina alnarak istenilen risk
[} = verilmis olmast . .. Q skoruna gekilecektir.
7 yapilacak.(Tespit edici)
Risk 4: Ambarda bulunan tagimrlann ¢alinmasi, .
yipranmasi, bozulmas1 ve benzeri tehlikelere karst Ambarlara yetkisiz kisilerin girmemesi igin 6nlem alinmas (Onleyici)
korunmamas: sonucu hizmetin aksama riski, kamu zaran Taginir mallarin periyodik olarak sayilmast (Tespit Edici)
S Yangin ve su basmas tehlikelerine kars1 tedbir alinmasi (Onleyici) ) )
s < s o . A . . Z Belirlenen yeni/ek/kaldirilan
S SI asimr Birim Kayitlardaki faydal $mrii devam eden iiriinlerin iist Ihtiyag dis1 alim yapllmamaS} ve tiiketime verilen tagimirlarda ilk giren ilk ¢ikar cevap yontemleri
< : ©  |Hesabmm Hatasiz kullamima yakin yerdeki ambarda, hurdalaninda 8 3 24 yontemine dikkat edilmesi (Onleyici) uygulandiginda risk kontrol
Q ! Verilmesi hurda ambarinda muhafazasi yapilmaktadir. Noilici L H altma almarak istenilen risk
< =) Sebebi: Gitvenlik ve bozuima, ypranma vb tehlikekere karst yap Taslplr malin k'aybolmasmvdan kaynaklanan zararin 1lg11{51nde-11 tazmml (Te}aﬁ Edici) E ko gelocektr,
g gerekli tedbirlerin alnmamast, Hazine ve Maliye Bakanliginin Taginir Kayit-Kontrol Sisteminin etkin sekilde
kullanimin saglanacaktir.(Onleyici)
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Risklerimizi Konsolide Ederek Birim Risk Koordinatoriine Iletelim: Bu ¢alisma i¢in “Konsolide Risk Raporu” kullanilmaktadir.
. . .
Sekil-16- Konsolide Risk Raporu:
idare/BirinvV Alt Birim bazinda tespit edilen risklerin bir st yonetim kademesinde raporlanmasmda kullanilir.
....... DEKANLIGI / MUDURLUGU / DAIRE BASKANLIGI / MERKEZI
KONSOLIDE RiSK RAPORU
idare/BirinVAlt Birim: Tarih: .../../20....
z | g
- = . DURUM
= = =
= =
= =
= g = == ,.  Ri .
= &= = E E=} Onceki Risk Puam Mevcut Risk Puam
= i = - -
:% [==1 5 === Tespit Edilen Risk ve Rengi ve Rengi Risk Sahibi Aciklama
—
Risk 1:T 1 Giris/Cik _
— g Kk s aslmr.ann irig/C }S Belirlenen yeni/e k/kaldirlan
= = . aydina esas teskil eden tasimr islem = cevap yonte eri uygulandiFinda
e P Tasmur Birim fisinin diizenlenmemesi ya da eksik ve § N
= = Hesabinin hatah dii nlenme ris Ki = risk kontrol altina alinarak
= g Hatasiz Verilmesi =) istenilen risk skoruna
- cekilecektir.
>
W
-
~r g Risk 4: Ambarda bulunan tasimrlarin Belirlenen yeni/e k/kaldirilan
g ec; Tasmir Birim calinmasi, yipranmasi, bozulmasi ve = cevap yontemleri uygulandiginda
P = = Hesabmm benzeri tehlikelere karsi: Korunmamasi| % risk kontrol altina alinarak
S g Hatasiz Verilmesi| sonucu hizmetin aksama riski, kamu =) istenilen risk skoruna
o = zarari cekilecektir.
W
= . .
fac) < Belirlenen yeni/e k/kaldirilan
g 2 Tasmir Birim Risk 3: Ambar mevcudu ile tasimr = cevap yontemleri uygulandiginda
P = = Hesabmm kayit kontrol sistem kayitlarimin g risk kontrol altina alinarak
§ g Hatas1z Verilmesi tutmamasi =) istenilen risk skoruna
= cekilecektir.
W
Risk 2: Tasumr giris/cikis kaydina
g iliskin tasimr islem fislerinin . .
— P ™ uh: PR - - < Belirlenen yeni/e k/kaldirilan
= 0 uhasebe Birimine géonderilmemesi = . .
= = Tasmir Birim P cevap yontemleri uygulandiginda
T o sonucu muhasebe birimiyle § N
— P = Hesabmm risk kontrol altina alinarak
— b1 Hatas 1z Verilmes i mutabakatin saglanamamasi = . . .
= N =) istenilen risk skoruna
= o yazilmus olmasi kayda esas belgede - -
= des - < cekilecektir.
oy egerleri belli olmayan tasimmrlarn
olmasi,
® 6 © 6 ¢ 0 ¢ O
® ¢ 6 06 06 0 0 O
® ¢ 6 06 06 0 0 O
® ¢ 6 6 06 0 0 O
® © ¢ ¢ 06 0 0 O
® © 6 ¢ 0 0 0 O




Ornek Uygulama-4

Siirec: Yurtici / Yurtdist Yolluk Odemesi Islem Siireci

Siirecin Hedefi: Yolluk Odemelerinde Kamu Kaynaklarmi Etkili Ekonomik ve Verimli Sekilde
Kullanilmas1

Siirecin Tamim (Is Akisi):

1- Gorevlendirilen personelin gorevlendirilme bitisi Yonetim Kurulu Karari, Gérevlendirme oluru,
Naklen atama onay1 temin edilir.

2- Gorevlendirmeye iliskin Avanstan veya kisinin kendisinin yaptig1 giderlere iliskin belgeler
Yoluk unsurlarina gore istenir, Belgelerin gecerli olup olmadigi ve mevzuata uygunlugu kontrol edilir.
Belgeler eksikse tamamlattirilir.

3- Belgeler tamamlandiktan sonra, yolluk bildirimi doldurulur ve gérevlendirilene imzalattirilir.

4- Yolluk Odemesi ¢esidine gore Biitgede ddenek durumu kontrol edilir.

5- MYS iizerinde yolluk bildirimine esas tutar iizerinde OEB kesilerek gerceklestirme gorevlisine
gonderilir. Gergeklestirme gorevlisi MYS'den ddeme kalemi ve eki belgelerin dogrulugunu kontrol eder
ve Harcama yetkilisine gonderir. Harcama yetkilisi de inceleyerek yolluk giderini onaylar. Mutemet
Muhasebeye gonder Onay: ile OEB ¢ikt1 alir kanitlayict belgeleri dosyalayarak ve 1slak imzal1 olarak bir
niisha kendi arsivine bir niishasinda SGDB gonderir.

6- SGDB' de On mali kontrol isleminden sonra hatali ise iade edilir hatasiz ise onaylanarak kisinin
banka hesabina muhasebe birimince 6deme yapilarak islem tamamlanir.

Siirecin Risklerini Tespit Edelim:

Risk 1: Gideri kanitlayici evraklarin eksik olmasi ve tamamlanma imkaninin olmamasi
Sebebi 1: Gorevlendirilen personelin bu belgeleri almay1 unutmasi, kaybetmesi vs.

Risk 2: Yolluk bildiriminin yanlis doldurulmas1 ve ger¢eklesenden fazla gider olusmasi,
Sebebi 2: Yolluk bildirimin doldurulmasi hususunda dolduranin veya imzalayanin mevzuata
yeterince hakim olmamasi, terfi, kidem, ek gosterge gibi hususlara iligkin eksik bilgi.

Risk 3: Biit¢ede yeterli 6denegin olmayisi ve 6demenin gecikmesi,
Sebebi 3: Olagan tstii ihtiyaclarin ¢ikmasi neticesinde planlanandan fazla sayida gorevlendirme
olmasi.

Risk 4: Birim diizeyinde On Mali Kontrol isleminin yapilmadan imzalanmasi ile fazla-eksik
O6deme yapilmasi,
Sebebi 4: On Mali Kontrol siirecinin evrakin olugmast siirecinden basladiginin bilinmemesi.

Risk 5: Gorevlendirilen kisinin Iban numarasin yanhs girilmesi sonucu ddemenin lehtarmna
O0denmemesi veya ge¢ yapilmasi.

Sebebi 5: Mutemedin dikkatsizliginden kaynakli yanlis bir Iban no segmesi veya TC. Kimlik no
farkli olan ayni isimde bir baska kisiyi segcmesi

Tespit Edilen Riskleri Olcelim: Bu ¢alisma i¢in “Risk Oylama Formu” kullanilmaktadir.

Risk 1, 2, 3, 4 ve 5’in meydana gelme olasiliklarina ve gerceklesirlerse bunun hedefinizi nasil
etkileyecegine bakalim: (Not: Rakamlar ornekleme calismasi icin alinmistir. Birimlerimiz tespit
ettikleri risklerin etki ve olasihklarimm kendi durumlarina uygun sekilde ol¢eceklerdir.)




Sekil-16- Risk Oylama Formu

....... DEKANLIGI / MUDURLUGU / DAIRE BASKANLIGI / MERKEZI
RiISK OYLAMA FORMU
° 5
z - .
- 4] = = = Etki Etki Etki Etki Olasilik | Olasihik | Olasihk | Olasihik | RISK
% g ;g :qc',‘ E = AHMET | BURAK | CEYDA Ort. AHMET | BURAK | CEYDA Ort. PUANI
& £ 5
= & Z = Z = Tespit Edilen Risk/Sebep
— Risk 1: Gideri kanitlayici evraklarin eksik olmasi ve
> Yolluk ¢ 1 imk: 1
— = Odemelerinde amamlanma imkaninin olmamasi
= =
> P Kamu
< s Kaynaklarin 5 4 3 4 7 6 5 6 24
g O' Etkili ]";k"_nomi_k Sebebi 1: Gorevlendirilen personelin bu belgeleri almay:
N >~ eru?ll:;::r]l;sslek'lde unutmasi, kaybetmesi vs.
w
o~ -\ olluk Risk 2: Yoluk bildiriminin yanhs doldurulmasi ve
> ollu .
g 2 Odemelerinde gerceklesenden fazla gider olusmasi,
> b Kamu
— g Kaynaklarim Sebebi 2: Yolluk bildirimin doldurulmas1 hususunda dolduranin 2 5 6 4 9 10 10
g : Etkili Ekonomik Iy eya imzalayanin mevzuata yeterince hakim olmamasi, terfi,
o =) ve Verimli Sekilde . e 3 1so1s . [
>~ Kullamlmast kidem, ek gosterge gibi hususlara iliskin eksik bilgi.
w
Risk 3: Biitcede yeterli 6denegin olmayis1 ve 6demenin
g Yolluk gecikmesi,
g g Odemelerinde
) P Kamu
c' g Kaynaklarim 5 6 6 6 5 6 5 5 3 0
P ! Etkili Ekonomik |Sebebi 3: Olagan iistii ihitiyaglarin ¢ikmasi neticesinde
o~ O ve Verimli Sekilde lanl d fazl d . lendi 1
> Kallanilmas. planlanandan fazla sayida gorevlendirme olmasi.
wn
-r Risk 4: Birim diizeyinde On Mali Kontrol isleminin
- gl éggﬁ;lcrindc yapilmadan imzalanmasa ile fazla-eksik 6deme yapilmasi,
= >
> ~ Kamu
L = Kaynakl ..
§ N E::();EaEkfrl::mik Sebebi 4: On Mali Kontrol siirecinin evragin olusmasi siirecinden 4 2 2 3 6 3 3 4 12
IS (=) ve Verimli Sekilde|basladiginin bilinmemesi.
5 Kullanilmast
w Risk 5: Gorevlendirilen kisinin iban numarasin yanhs girilmesi
v gl gzlel;l::lerinde sonucu édemenin gec¢ yapilmasi veya lehdarina 6denmemesi.
= >
> P Kamu
L > Kaynakl .
§ N E:I(};EaEkzgrl::mik Sebebi 5: Mutemedin dikkatsizliginden kaynakli yanlis bir Iban no 6 5 4 5 3 4 5 4 20
~ o ve Verimli Sekilde]se¢mesi veya TC. kimlik no farkli olan ayn1 isimde bir baska kisiyi
% Kullanilmasi segmesi
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Sekil-17- Risk Haritasinda Gosterelim:

OLASILIK

Risk 1:

Etki: Etkisi Diisiik. Oylama sonucu etki puani: 4

Olasilik: Gergeklesme ihtimali yliksek bulundu: Gergeklesme ihtimali (ortalama) 6
Risk Puani: 4x6 =24

Risk 2:

Etki: Etkisi yiiksek. Oylama sonucu etki puani: 4

Olasilik: Gergeklesme ihtimali yliksek seviyede bulundu: 10
Risk Puani: 4x10 =40

Risk 3:

Etki: Etkisi yiiksek. Oylama sonucu etki puant: 6
Olasilik: Gergeklesme ihtimali diisiik bulundu: 5
Risk Puani: 6x5 =30

Risk 4:

Etki: Etkisi Diisiik. Oylama sonucu etki puani: 3

Olasilik: Gergeklesme ihtimali yliksek seviyede bulundu: 4
Risk Puani: 3x4 =12

Risk 5:

Etki: Etkisi yliksek. Oylama sonucu etki puani: 5
Olasihik: Gergeklesme ihtimali diisiik bulundu: 4
Risk Puani: 5x4 =20




Sekil -18- Risk Degerlendirme Tablosu

ETKi

A
Yiksek Etki/Dustk Olasihk

[ 3, 5 Nolu Risk ]

2 Nolu Risk

Dusuk Etki/Yuksek Olasilik
[ 1, 4 Nolu Risk ]

> OLASILIK

Sekil-19-Risklerimizi Onceliklendirelim:

RISK 2 Yoluk bildiriminin yanlis 4 I¢ Risk Yiiksek etki /
doldurulmasi ve Yiiksek olasilik
gerceklesenden fazla gider
olusmast,
RISK 3 Biitgede yeterli 6denegin 6 5 30 Ic Risk | Yiiksek etki / Diisiik
olmayis1 ve 6demenin olasilik
gecikmesi,
RISK 1 Gideri kanlﬂayu;l evraklarin 4 6 24 I(; Risk Dusuk etki / Yiiksek
eksik olmas1 ve tamamlanma olasilik
imkaninin olmamasi,

RISK'S | Gérevlendirilen kisinin Iban | 5 | 4 20 Yiksek etki / Distik
numarasin yanlis girilmesi olasilik
sonucu ddemenin lehtarina

O6denmemesi veya geg
yapilmas.
RISK 4 Birim diizeyinde On Mali 3 4 12 I¢ Risk | Diisiik etki / Yiiksek
Kontrol isleminin olasilik
yapilmadan imzalanmasi ile
fazla-eksik 6deme
yapilmast,




tamamlanma imkaninin
olmamasi,

. Risklerimize cevap verelim:

oo RISKLER Risklere Verilen Cevaplar (Kontroller)

coe Gorevlendirme asamasinda yapilan yolluk 6demesine dair
o e e Risk 1: Gideri kanitlayici | giderler hususunda personelin farkindaligin artirilmali
e evraklarm eksik olmasi ve | (Onleyici)

Kanitlayic1 belgelerin tamamlanmamasi hususunda genel
bir hiikiim yoksa giderin ilgili kismi1 kadar eksik 6denmesi
(Onleyici)

Risk 2: Yoluk bildiriminin
yanlis doldurulmasi ve
gerceklesenden fazla gider
olusmast,

Yolluk bildiriminin nasil doldurulacagma iliskin birim
personeline egitim verilmesi (Onleyici) )
e- Yolluk bildirimi uygulamasina ge¢ilmesi (Onleyici)

Risk 3: Biitcede yeterli
Odenegin olmayisi ve
O6demenin gecikmesi,

Olagan tistii gorevlendirmeler haricinde biitce teklifleri
asamasinda yeterli 6denegin teklif edilmesi (Onleyici)
Odeme asamasinda ilgelerden evrak getir-gétiir isleminden
dogan ve kirtasiye maliyetleri minimize etmek {izere
toplulastirilmis tasima ve ya dijital siireclerin isletebilmesi
icin ¢aligmalar yapilmali (Tespit edici, onleyici)

Risk 4: Birim diizeyinde
On Mali Kontrol isleminin
yapilmadan imzalanmast
ile fazla-eksik 6deme
yapilmasi,

Yapilan giderlere iliskin 5018 sayili kanun ve ikincil
mevzuatinda Pelirtildigi sekli ile 1is silireci tekrar
kurgulanmali (Onleyici)

Risk 5: Gorevlendirilen
kisinin Iban numarasin
yanlig girilmesi sonucu
ddemenin lehtarina
O0denmemesi veya geg
yapilmasi.,

e-Yolluk bildirimine ge¢ilmesi ile veri aktarim hatalar
azaltilacaktir.(Onleyici)
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Riskleri Kaydedelim: Bu ¢alisma igin “Risk Kayit Formu” kullanilmaktadir. oo 0000
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Sekil-20- Risklerimizi Kayit Edelim:
idare/Birim/Alt Birim bazinda tespit edilen risklerin kayit altna almarak durumun raporlanmast i¢in kullanilan formdur.
....... DEKANLIGI / MUDURLUGU / DAIRE BASKANLIGI / MERKEZI
RIiSK KAYIT FORMU
idare/Birim/Alt Birim: Tarih: .../../20....
= ) :E Riske verilen = ] o
o = o B = = == 3 g = -
= 2 3 = 3 cevaplar: = | ™ = Riske verilecek cevaplar: 2 = £ £
= i i i =z A s =
E E E=2 g = Tespit Edilen Risk/Sebep Mevcut = g = ZE = Yeni / Ek / Kaldirlan Kontroller s é 3 Asiklamalar
= i = Kkontroller &~ 2P /Q
= =)
Risk 1: Gideri kamtlayici evraklann eksik olmasi ve
— Volluk ta imkammnn ol Gorevlendirme asamasinda yapilan yolluk
ollul
— gl Odemelerinde odemesine dair giderler hususutnda personelin Z Belirlenen yeni/ek/kaldrilan
g g Kamu Gider islemi mevzuatta farkindahgmn artinlmah (Onleyici) cevap yontemleri
= = =  |Kaynaklarni Etkili istenilen belgeler 4 6 24 K yic1 belgelerin 1 uygulandignda risk kontrol
§ ol 5‘;:3:‘;‘:}:;6 Sebebi 1: Goreviendirilen personelin bu belgeleri almay: cercevesinde yapilmaktasir. hususunda genel blr.hu'!(um yok.s a“glder‘m. ilgili Lé;l altma almarak 1s‘ten11er{ risk
?’; Kullanihmas: unutmasi, kaybetmesi vs. kismm kadar eksik 6denmesi (Onleyici) skoruna g¢ekilecektir.
Risk 2: Yoluk bildiriminin yanhs doldurulmasi ve
g Yolluk gerceklesenden fazla gider olusmasi, . _ o . )
~ = Ademel Yolluk bildiriminin nasil doldurulacagna iliskin| Z Belirlenen yeni/ek/kaldirilan
g =3 Kamu e e ae e e birim personeline egitim verilmesi (Onleyici) <C cevap yontemleri
I a8 o |Kaynakianmi Bk Yolluk bildirimi Birimin 4 10 - Yolluk bildirimi uygulamasma gegilmesi ) gulandiginda risk kontrol
X 2 Ekoynomik ve Sebebi 2: Yolluk bildirimin doldurulmas: hususunda doldurann | jute medince hazirlanmakta. €- Yollu 1uyg L s gecrmes u: 1ginda risk xontro
< o' Verimii Sekilde | VeYa imzalayanin mevzuata yeterince hakim olmamas, terfi, (Onleyici) LTQJ altma alnarak ’S_tem]‘mA risk
% Kullanilimas1 kidem, ek gosterge gibi hususlara iliskin eksik bilgi. skoruna ¢ekilecektir.
. I L . . . Olagan iustii gorevlendirmeler haricinde biit¢e
Rls!:(fi. B.utg:ede yeterli denegin olmayis1 ve 6demenin teklifleri asa da yeterdi 6d 5in teklif
o gecikmesi, N PN -
Yolluk dils Onle
- S Odemelerind - ¢ ditmesi (Onleyici) . z, Belirlenen yeni/ek/kaldirilan
P T inde .. . .. Odeme asamasinda il¢elerden evrak getir- N .
= 2 Kamu Odeme islemi icin yil sonu stiir isleminden dogan ve kirtasiye cevap yontemleri
< = = Kaynaklarmn Etkili ddenek taleplerinin 6 5 30 g ) . _g . Y uygulandiginda risk kontrol
pa @ Ekonomik ve . San tieti it P toplanmasi beklenmekte maliyetleri mini etmek iizere ma altma alnarak istenilen risk
3 =) Verimli Sekilde Sebebi 3: Olagan iistii ihitiyaglarm ¢1}<msx neticesinde toplulastinlnus tasima ve ya dijital siireclerin =) skoruna cekilecekdir
; Kullanilmast planlanandan fazla sayida géreviendirme olmasi. isletebilmesi icin ¢ahsmalar yapilmah (Tespit ¢ :
edici, onleyici)
Risk 4: Birim diizeyinde On Mali Kontrol isle minin
yapilmadan imzalanmasi ile fazla-eksik 6deme yapilmasi,
=
Yolluk
- gl t-;; C:‘mlem) de B Z., Belirlenen yeni/ek/kaldrilan
g 2 Kamu On mali kontrol islemi icin Yapilan giderlere iliskin 5018 sayih kanun ve < cevap yontemleri
< = = Kaynaklarini Etkili . Strateji Gelistirme Daire 3 4 12 ikincil mevzuatinda belirtildigi sekli ile is N uygulandiginda risk kontrol
= QU Ekonomik ve Sebebi 4: On Mali Kontrol siirecinin evragm olugmasi Baskanhgma gonderilmekte. siireci tekrar kurgulanmah (Onleyici) [Sa) altna alnarak istenilen risk
= Verimli Sekilde |siirecinden basladignm bilinmemesi. i ;
N surecmdel sladigmm nesl. skoruna ¢ekilecektir.
> Kullanilmas1 :
w
Risk 5: Gorevlendirilen kisinin iban numarasin yanhs
girilmesi sonucu 6demenin lehdarnna 6denmemesi veya
g Volluk gec¢ yapilmasi.
w = Odemelerinde Z, Belirlenen yeni/ek/kaldrilan
= S Kamu Maas sisteminde kullaml Yolluk bildirimi ilmesi ile veri akt N cevap yontemieri
g aQ = Kaynaklanni Ftkili ) aay sisteminde amlan 5 4 20 e-Yol rimine gecilmesi ile veri aktanm v uygulandiznda risk kontrol
S Q Bkonomik ve Sebebi 5: Mutemedin dikkatsizliginden kaynakl yanls bir iban [meveut veriler kullamlmakta., hatalan azaltilacaktir.(Onleyict) 25} altma alnarak istenilen risk
Q g Verimli Sekilde | no segmesi veya TC. kimlik no farkh olan aym isimde bir ) skoruna ¢ekilecektir.
[ Kullanilmas1 baska kisiyi segmesi
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Risklerimizi Konsolide Ederek Birim Risk Koordinatoriine Iletelim: Bu ¢alisma i¢in “Konsolide Risk Raporu” kullanilmaktadir. oo
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Sekil-21- Konsolide Risk Raporu:
Iidare/BirinvV Alt Birim bazinda tespit edilen risklerin bir iist yonetim kademesinde raporlanmasmda kullanihr.
S -DEKANLIGI / MUDURLUGU / DAIRE BASKANLIGI / MERKEZI
KONSOLIDE RiSK RAPORU
idare/BirinmvVAlt Birim: Tarih: .../../20....
= E
= = DURUM
= = 2
- = ==
= ret =
> s =, = =
= = = E = Onceki Risk Puam Mevcut Risk Puam
= == - <
= = = = = Tespit Edilen Risk ve Rengi ve Rengi Risk Sahibi Aciklama
o
= Yolluk
—a = Oderr?el;‘rixlde Belirlenen yeni/e k/kaldirilan
= = Kamu Risk 2: Yoluk bildiriminin yanhs = cevap yontemleri uygulandiginda
= =3 = Kaynaklarmi doldurulmasi ve gerceklesenden fazla E risk kontrol altina almnarak
o A Etkili Ekonomik gider olus masu, = istenilen risk skoruna
= ) ve Verimli Sekilde ekile ce Ktir-
= Kullanilmas1 < -
w2
[ e Yolluk Sebebi 2: Yolluk bildirimin
) =9 Odemelerinde doldurulmasi hususunda dolduramn Belirlenen yeni/e k/kaldirilan
= = Kamu veya imzalayamn mevzuata yeterince = cevap yéntemleri uygulandiginda
PN = = Kaynaklarmi hakim olmamasi, terfi, kidem, ek % risk kontrol altina almmarak
= . Etkili Ekonomik gdsterge gibi hususlara iliskin eksik =) istenilen risk skoruna
i = Ve Yerimli Sekilde bilgi ekile cektir.
= Kullanilmas1 =1 <€ -
w
—
= Yolluk
— = Oder:‘el:rinde Belirlenen yeni/e k/kaldirilan
= = Kamu Risk 1: Gideri kamtlayici evraklarn = cevap yénte mle ri uygulandiginda
= = = Kaynaklarmi eksik olmasi ve tamamlanma % risk kontrol altina almmarak
p= : Etkili Ekonomik imkammn olmamasi =) istenilen risk skoruna
=<1 o ve Verimli Sekilde Kil Ktir-
—— Kullanilmas1 sekilece -
o
o
= Yolluk - -
w = Odemelerinde Risk 5: Gorevlendirilen Kisinin iban = Belirlenen yeni/elk/kkaldinilan
= Kamu P = cevap yontemleri uygulandiginda
S P numarasin yanhs girilmesi sonucu § N
= ?\1 = Kaynaklarmi Oodemenin le hdarnmna édenmemesi veya = risk kontrol altina alinarak
= S E‘{‘]“‘ E‘:}%’gol‘(fg sec yapil sx ¥ = istenilen risk skoruna
P ve Verimli Sekilde masi. - -
= Kullanilmas1 cekilecektir.
w2
-
— Yolluk N N
= = Odemelerinde Risk 4: Birim diizeyinde On Mali — Belirlenen yeni/e k/kaldurilan
= = Kamu = - cevap yontemleri uygulandiginda
0 < Kontrol isleminin yapilmadan § N
— = = Kaynaklarmni i 1an s1 ile fazda-eksik deme = risk kontrol altina alinarak
o o2 Etkili Ekonomik mza A = istenilen risk skoruna
= é ve Verimli Sekilde yapilmasi, kil Ktir-
= Kullanilmas: cekileceltir.
o
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Ornek Uygulama-5

Siire¢: Ek Calisma (Ek ders) Karsiliklarinin Odenmesi

Siirecin Hedefi: Ek Calisma (Ek ders) Karsiliklarmim Odenmesi siirecinde Kamu Kaynaklarim Etkili
Ekonomik ve Verimli Sekilde Kullanilmasi

Siirecin Tanim (Is Akis1):

1- Ders miifredatlar1 gergevesinde cergevesinde Ogretim Elemanlarinin gérevlendirilmesi ve ders
programlar1 gergeklesir. Gorevlendirme ve Ders programlari ilgili Birimin Yonetim Kurulunda yoksa
Rektorliik Yénetim Kurulunda Egitim-Ogretim baslamadan onaylanmak {izere sunulur.

2- Ders programlarmin onaylanmasini takiben Ogrenci Bilgi Sistemine (OBS) islenir.

3- OBS'den Proliz ek ders ddeme sistemine veriler aktarilir. Aktarilan veriler ilgili Ogretim
Elemanina teyit ettirilir. Rapor, telafi, gorevlendirme, terfi, gérev atamalari, lisansiistii programlarda
verdikleri dersler, danigmanlik vb. 6deme unsurlarin1 belirleyen bilgilerde degisiklik olmasi durumunda
bildirilmesi istenir.

4- Tiim birime ait islemleri iceren gorevlendirme, haftalik ders programlarina dair alinan tiim
yonetim kurulu kararlar1 onaylar1 ile bir niisha SGDB ve bir niishada birimde kalmak tizere Ana Dosya
arsivlenir. Bu ana dosyada degisecek bilgiler ilgili dsnem 6demesinde ilgili Ogretim Elemanmin ders
yiikii bildirim formuna eklenmesi saglanir.

5- Rektorliigiin belirledigi 6deme dénemleri cergevesinde gerceklesen fiilen dersler ¢ergevesinde
ders yiikiinii asan kisimlar kadar 6deme yapmak lizere Proliz ek ders modiiliinden ¢ikt1 alinarak ilgili
donemin 6deme bildirim beyani imzalattirilir. Sirasiyla Boliim Bagkanina ve Birim Amirine imzalatilir.

6- Poliz ek ders modiilinden hesaplama yapilarak veriler KBS ek ders modiiliine aktarilir ve
Odeme Emri Belgesi, Banka Listesi, Ek ¢alisma Karsiliklart Icmali ve diger ek ders yiikiinii bildirim
formlar1 ve ana dosyadaki bilgi degisiklikleri ile beraber 1slak imzal1 olarak bir niisha SGDB bir niishada
birimde kalmak {izere islem yapilir.

7- On mali kontrol islemi sonucunda hata varsa iade edilir yoksa Muhasebe Kesin Hesap Sube
Miidiirliigiine gonderilir. Bankaya gonderilmek iizere mutemetten dijital banka listesi istenir. Odeme
islemi yapilarak islem sonuc¢landirilir.

Siirecin Risklerini Tespit Edelim:

Risk 1: Yonetim Kurulu olmayan Birimlerin Gorevlendirme ve Ders Programi iglemlerini
siiresinde bitirilememesi,

Sebebi 1: Bu islemleri birimler bazinda bir is plan1 siralamasina gore yapmadiklari i¢in biitiin
birimlerden ayni siire i¢inde islem yapilmasi ile Personel Daire Bagkanligi-Genel Sekreterlik birimlerinde
y1gilmalar olugmasi ile siirecin uzamasi.

Risk 2: Ders programlarinin Ogrenci Bilgi Sistemine hatal1 islenmesi.
Sebebi 2: Ise uygun personel sayisinin yetersizligi ve sorumlu personelin dikkat etmemesi.

Risk 3: OBS'den proliz ek ders modiiliine aktarilirken verilerin yanlig aktarilmasi ile eksik veya
fazla 6deme yapilmasi,

Sebebi 3: Ogretim elemaninca ddeme unsuruna iliskin degisiklikleri siiresinde bildirmemesi ve
Mutemedin dikkatli olmamasi.

Risk 4: Maddi hata-eksik evrak hatasinin ortaya ¢ikmasi,
Sebebi 4: Ana dosyada olusan degisikligi 6deme donemi ders yiikii bildirimine yansitmama ve
degisikliklerin iglenmemesi ile 6demenin hata giderilinceye kadar beklemesi ve ge¢ 6denmesi.

Tespit Edilen Riskleri Olcelim: Bu ¢alisma i¢in “Risk Oylama Formu” kullanilmaktadir.

Risk 1, 2, 3 ve 4’lin meydana gelme olasiliklarina ve gergeklesirlerse bunun hedefinizi nasil
etkileyecegine bakalim: (Not: Rakamlar 6rnekleme calismasi icin alinmistir. Birimlerimiz tespit
ettikleri risklerin etki ve olasihklarim kendi durumlarina uygun sekilde o6lceceklerdir.)




Sekil- 21 - Risk Oylama Formu

....... DEKANLIGI / MUDURLUGU / DAIRE BASKANLIGI / MERKEZi
RISK OYLAMA FORMU
° 5
Z - S .
o ] 2= = &‘ Etki Etki Etki Etki Olasilik | Olasilik | Olasihik | Olasihk | RISK
Z«: g g S E E AHMET | BURAK | CEYDA Ort. |AHMET| BURAK | CEYDA Ort. PUANI
k3 = = =
=z & & = 5 E Tespit Edilen Risk/Sebep
Risk 1:Yoénetim Kurulu olmayan Birimlerin Gérevlendirme ve
Ders Programi islemlerini siiresinde bitirilememesi,
S Ek Calisma (Ek ders)
g c. Karsiliklarinin
P s Odenmesi siirecinde
Y g Kamu Kaynaklarimni Sebebi 1: Bu islemleri birimler bazinda bir is plani siralamasina 3 5 6 5 5 4 3 4 20
g 1 Etkili Ekonomik ve  |g6re yapmadiklar i¢in biitiin birimlerden ayn siire iginde islem
g Qo Verimli Sekilde yapilmasi ile Personel Daire Baskanligi-Genel Sekreterlik
P Kullanilmasi . - < . - .
wn birimlerinde y1gilmalar olugmasi ile siirecin uzamasi.
g Ek Calisma (Ek ders) Bisk 2: ]?ers programlarimin Ogrenci Bilgi Sistemine hatah
S c. Karsiliklarimimn islenmesi,
c Py P .
= P~ Odenmesi siirecinde
1
=) > Kamu Kaynaklarini 6 3 2 4 2 2 2 2
I qG Etkili Ekonomik ve — —
g (@) Verimli Sekilde Sebebi 2: Ise uygun personel sayisinin yetersizligi ve sorumlu
% Kullanlmast personelin dikkat etmemesi.,
2 Ek Calisma (Ek ders) |Risk 3: OBS'den proliz ek ders modiiliine aktarilirken verilerin
g < Karsiliklarmmn yanlis aktarilmasi ile eksik veya fazla 6deme yapilmasi,
> g Odenmesi siirecinde
S S Kamu Kaynaklarmi  |Sebebi 3: Ogretim elemaninca 6deme unsuruna iliskin 6 8 7 7 3 8 7 6
a ! Etkili Ekonomik ve | Je5igiklikleri siiresinde bildirmemesi ve Mutemedin dikkatli
N o Verimli Sekilde olmamast
% Kullanilmasi :
<
S Ek Caliyma (Ek ders) |Risk 4: Maddi hata-eksik evrak hatasinin ortaya cikmasi,
g T Karsiliklarinin
P g Odenmesi siirecinde
1
= S Kamu Kaynaklarmi | Ana dosyada olusan degisikligi 6deme dénemi ders yiikii 7 8 9 8 3 5 5 5
Q i Etkili Ekonomik ve | . oo ¢ desisikliklerin isl il
g o Verimli Sekilde ildirimine yansitmama ve degisikliklerin islenmemesi ile
% Kullamlmas 6demenin hata giderilinceye kadar beklemesi ve ge¢ 6denmesi.
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Sekil-22- Risk Haritasinda Gosterelim:

OLASILIK

Risk 1:

Etki: Etkisi yliksek. Oylama sonucu etki puani: 5

Olasilik: Gergeklesme ihtimali diisiik bulundu: Gergeklesme ihtimali (ortalama) 4
Risk Puani: 5x4 =20

Risk 2:

Etki: Etkisi diisiik. Oylama sonucu etki puani: 4

Olasilik: Gergeklesme ihtimali yiiksek seviyede bulundu: 2
Risk Puani: 4x2 = 8§

Risk 3:

Etki: Etkisi yiiksek. Oylama sonucu etki puani: 7
Olasilik: Gergeklesme ihtimali yiiksek bulundu: 6
Risk Puani: 7x6 =42

Risk 4:

Etki: Etkisi yliksek. Oylama sonucu etki puani: 8

Olasilik: Gergeklesme ihtimali yiiksek seviyede bulundu: 5
Risk Puani: 8x5 =40




Sekil -23- Risk Degerlendirme Tablosu

ETKi

A

Yuksek Etki/Duslik Olasihk

J

[ 1 Nolu Risk

3,4 Nolu Risk

Dusuk Etki/Yuksek Olasilik

2 Nolu Risk

> OLASILIK

Sekil-24-Risklerimizi Onceliklendirelim:

(o)}

I¢ Risk Yiiksek etki /
Yiiksek olasilik

RISK 3 OBS'den proliz ek ders 7
modiiliine aktarilirken
verilerin yanlis aktarilmasi
ile eksik veya fazla 6deme
yapilmasi,

9}

I¢ Risk Yiiksek etki /
Yiiksek olasilik

RISK 4 Maddi hata-eksik evrak 8
hatasinin ortaya ¢ikmasi,

N

RISK 1 Yonetim Kurulu Olmayan 5 20 Ig Risk | Yiksek etki / Diisiik
Birimlerin Gorevlendirme olasilik

ve Ders Programi iglemlerini
siiresinde bitirilememesi,

[\

I¢c Risk | Diisiik etki / Diisiik
olasilik

RISK 2 | Ders programlarinin Ogrenci | 4
Bilgi Sistemine hatali
islenmesi,
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Risklerimize cevap verelim:

RISKLER

Risklere Verilen Cevaplar (Kontroller)

Risk 3: OBS'den proliz ek
ders modiiliine aktarilirken
verilerin yanlis aktarilmasi
ile eksik veya fazla 6deme
yapilmasi,

Odeme unsurlarinda degisiklik yaratacak islemlerin
Ogretim Elamanin gorevli oldugu birime de bilgi
mahiyetinde gonderilmesi. (Onleyici)

Personel Bilgi Sistemi ve Proliz Ek ders programinin
entegrasyonlu caligmasi Onerisi talep edildi (Onleyici)

Risk 4: Maddi hata-eksik
evrak hatasinin ortaya
¢ikmast,

Odeme islemleri yapan personelin farkindaliginin
artirilmasi i¢in siirece iligkin egitim aldirildi. (Onleyici)

Risk 1: Yonetim Kurulu
olmayan Birimlerin
Gorevlendirme ve Ders
Programi iglemlerini
siiresinde bitirilememesi,

Gorevlendirme ve ders programlarinin YK'na sunulmasi
iglemleri zaman cetveline baglanmasi Rektorliikten talep
edildi. (Onleyici)

Risk 2: Ders
Programlarimin Ogrenci
Bilgi Sistemine hatali
islenmesi,

Diisiik risk seviyesinde bulundugundan is stirekliligi
cercevesinde izlenmektedir.
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Riskleri Kaydedelim: Bu ¢alisma igin “Risk Kayit Formu” kullanilmaktadir.
. .
Sekil-25- Risk Kayit Formu:
idare/Birin/Alt Birim bazinda tespit edilen risklerin kayit altma alnarak durumun raporlanmast iin kullanilan formdur.
....... DEKANLIGI / MUDURLUGU / DAIRE BASKANLIGI / MERKEZI
RiSK KAYIT FORMU
idare/BirinvAlt Birim: Tarih: .../../.20....
) E B 5 =
- zZ '™ E o Riske verilen v £ o _
2 2 T3 L% cevaplar: ] = 5 Riske verilecek cevaplar: 2% 5 2
b= = . " . = Z -] 5T =
E E g i g E Tespit Edilen Risk/Sebep Meveut = g = Yeni/ E / Kaldinlan Kontroller Z‘“ ﬁ é 3 Agiklamalar
& * = Kkontroller ~ 2
=)
Gorevlendirme ve Ders Program islemlerini siiresinde
- Ek Caligma (Ek
g ders) Z Belirlenen
— Karsiliklarmmn = : ' H : 3 eni/ek/kaldinlan cevaj
) a .. ; ) ) . . Gérevlendirme ve ders programlarinin YK'na sunulmasi islemleri zaman cetveline y P
< IN Odenmesi Sebebi 1 Bu islemleri birimler baznda bir is plani Egitim-Ogretim i baglamadan Gérevlendi . A . éntemleri uygulandiginda
L ©  |[siirecinde Ka « PR | ke e il bas drevlendirme ve - e y wye @
S S :;ryeﬁ;nk]:m, “Etn:dli stralamasima gore yapmadiklart igin biitin birimlerden ayn siire Ders Program islemleri yapilmaktadr. 5 4 20 baglanmast Rektrliikten talep edilecek. (Onleyici) risk kontrol altina alinarak
s o' Ekonomik ve iginde islem yapilmas ile Personel Daire Baskanlig-Genel g istenilen risk skoruna
> Verimi Sekilde [ Sekreterlik birimlerinde yiglmalar olusmast ile siirecin uzamast. cekilecektir.
v Kullanilmast
X Calisma (Ek Risk 2: Ders pi Ogrenci Bilgi Si
g ders) hatal islenmesi, Z Belirlenen
§ ﬁl Ko Ogrenci sler birimince ders programian Odeme islemleri yapan personelin farkindaligmin artirilmast igin siirece iliskin z::‘e'/:]:‘e”"i“llld’““ll:';:_‘;;ga
T | 8| o |mcindekam ve koordinatiree p ansi| 4 2 egitim aldirilacak. (Onleyici) Y VEanS
P (N Kaynaklarm Etkili aktarma yapilmaktadir. = risk kontrol altina alinarak
N4 ] Ekonomik ve L o a istenilen risk skoru daha
>~ Verimli Sekilde | Sebebi 2: Ise uygun personel sayisinm yetersizligi ve sorumiu da asag gekilecektir.
n K lin dikkat i
Fk Calisma (Fk Risk 3: OBS'den proliz ek ders modiiliine aktanhrken . N
1Y ders) verilerin yanhs aktanlmast ile eksik veya fazla deme Odeme unsurlarinda degisiklik yaratacak islemlerin Ogretim Elamamn gorevli z Belirlenen
[s2] < Karsiliklarinm 1 . R o Lo " . - .. ek /Kaldinl:
S s Sdonmes: yapimas, Koordinator Egitim-Oretim basladiktan sonra oldugu birimede bilgi mahiyetinde gonderilecek. (Onleyici) yeni/ek/kaldmlan cevap
Z g S [siirecinde Kanu i3: Ogret 6 {liski ekders ddemeleri tahakkuku yapilmast icin 7 6 Personel Bilgi Sistemi ve Proliz Ek ders programinin entegrasyonlu galigmast yontemleri uygulandiginda
2 N Kaynaklanm Biki Sebebi 3: Ogretim elemaninca deme unsuruna iliskin L y R - N - risk Kontrol altina almarak
= . : degisiklikleri siiresinde bildirmemesi ve Mutemedin dikkatl aktarma islemi periyotlar halinde yapimakta. onerisi talep edilecek (Onleyici = istenilen ris
Q o Ekonomik ve P Y istenilen risk skoruna
> Verimli Sckilde  |olmamast. = cekilecektir.
« Kullanimast
Risk 4: Maddi hata-eksik evrak hatasimn ortaya
cikmasi,
Ek Calisma (Ek
<+ .
I~ ders) Od islemleri lin farkindalig artiril P iliski Belirlenen
g z Kﬂsﬂm{-mm .e'me 1slemlert }japan'p.ersone 1n Tarkindaliginin 1r1imasi 1¢1n surece 111§kin Z yeni/ek/kaldnlan cevap
< g R Ders yikiibildirimieri ve degisiklilerisiresinde | g 5 egitim aldirild1. (Onleyici) é yintemleri uygulandigmda
g N Kaynaklanm Etkili SN P e ilgili mutemede bildirilmekte. risk kontrol altina alinarak
=) A ynak | Ana dosyada olusan degisikligi 6deme donemi ders yiikii = ot :
Q o Ekonomik ve L ° . 2 a istenilen risk skoruna
- Verimi Sckilde bildirimine yansitmama ve degisikliklerin islenmemesi ile cekilecektir.
©n Kullantimas1 Gdemenin hata giderilinceye kadar beklemesi ve ge¢ ddenmesi.
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Risklerimizi Konsolide Ederek Birim Risk Koordinatoriine Iletelim: Bu ¢alisma i¢in “Konsolide Risk Raporu” kullanilmaktadir.
. . .
Sekil-26- Konsolide Risk Raporu:
idare/Birim/Alt Birim bazinda tespit edilen risklerin bir iist yonetim kademesinde raporlanmasmda kullanilir.
....... DEKANLIGI / MUDURLUGU / DAIRE BASKANLIGI / MERKEZI
KONSOLIDE RIiSK RAPORU
idare/BirinvAlt Birim: Tarih: .../../20....
“= E
2 = = DURUM
= = = 25
= = = = 3= Tespit Edilen Risk . L. . Risk Sahibi Aciklama
= = = = = Onceki Risk Puam Mevcut Risk Puam
= g E ve Rengi ve Rengi
P Ek Cahsma (Ek
—4 ders) Belirlenen yeni/e k/kaldirilan
= z Karsiliklarmm Risk 3: OBS'den proliz ek ders = ceva i')ntenfleri uygulandiginda
< —~ _ Odenmesi modiiliine aktarnhrken verilerin yanhs § .p y yE =
— = = stirecinde Kamu aktanl s1ile eksik veya fazla ddeme = risk kontrol altina alinarak
= Pty Kaynaklarint s =) istenilen risk skoruna
= g Etkili Ekonomik yapilmasi, cekilecektir-
ve Verimli Sekilde -
@2 Kullanilmas1
~ Ek Cahsma (Ek
= ders) - -
g < Karsiliklarmm - Belirlenen n:fle m/ek/l‘(liald.ldl;lland
" " Snt N =
< 1 _ Odenmesi Risk 4: Maddi hata-eksik evrak = cevap yontemiern uygu andigmnda
— = = stirecinde Kamu hatasimmn ortaya cik st = risk kontrol alttna alinarak
p= g Elle}“;:;klam'_ yas ’ =) istenilen risk skoruna
=~ tkili Ekonomik - N
— ve Verimli Sekilde cekilecektir.
w2 Kullanilmas1
= e Risk 1:Yonetim Kurulu ol
P ders) is :Yonetim Ku u olmayan - -
;‘ = Karsihiklarmm Birimlerin Gorevlendirme ve Ders - Be]n‘lfnen yen‘l/ek/kald.lnfan
= Odenmesi - e oo N cevap yontemleri uygulandiginda
< P . . Programm islemlerini siiresinde § N
— = = siirecinde Kamu bitirile me mesi = risk kontrol altina almarak
p= g Ei?]?"];a(klam’_ > =) istenilen risk skoruna
P tkili Ekonomik - N
> ve Verimli Sekilde sekilecektir.
w2 Kullanilmas1
- Ek Cahsma (Ek
= ders) - -
g = Kars ihiklarmm - Belirle ne nn?'le ni/e k/l:ld.:;lland
- . . Snt. - =
=< 3 . Odenmesi Risk 2: Ders programlarnmn Ogrenci § cev:fp yonte € uyguwandzimnda
— — = siirecinde Kamu Bilei Sis temine hatal islenmesi = risk kontrol altina alinarak
= g Elf:l}“]:ja(klam‘_ 2 ¥ ’ = istenilen risk skoru daha da
P tkili Ekonomik = R N
> ve Verimli Sekilde asag ¢ekilecektir.
w2 Kullanilmas1
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